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Streszczenie. Prakseologia jako praktyka czynu zainicjowana przez francuskiego intelek-
tualiste Alfreda Espinasa i Aleksandra Bogdanowa (Malinowskiego) to nauka o wszelkich
sprawnosciach ludzkiej dziatalnosci. Jak pisza Tadeusz Kotarbinski oraz Tadeusz Pszczo-
fowski: bedac metodologia ogolna, ktdrej dziatania koncentruja sie wokét wyodrebniania
i systematyzacji bogactwa réznorodnych form dziatania, prakseologia staje sie takze proba
ich usprawnienia i upraktycznienia. To upraktycznienie zaktada analize rzeczywistosci oraz
przyjecie pewnych sposobow obchodzenia sie z zasobami mozliwosci. Zatem prakseologia
juz jako tektologia kaze nazywac wszelkie mozliwe dziatanie organizowaniem lub tacze-
niem w catos¢ bogatego i skomplikowanego spietrzenia zasobdéw. Jednym z efektéw tego
spietrzenia powinna by¢ gwarancja dopasowania srodkéw do zatozonego celu, a zarazem
towarzyszaca temu okazja uzyskania optimum rezultatu.

Artykut pokazuje, ze elementy prakseologiczne uobecniaja sie wspotczesnie w procesie
coachingowym. Dzieki temu coaching jako aktywna forma komunikacji dialogicznej jest
obecnie jedng z najskuteczniejszych form wspierania drugiego cztowieka w samodziel-
nym odkrywaniu wtasnych zdolnosci oraz potencjatu zasobéw pozwalajacych sprawnie
realizowac wyznaczane cele.

Stowa kluczowe: prakseologia, Tadeusz Kotarbinski, Alfred Espinas, Aleksander Bogdanow,
tektologia, interaktywny proces, dialog, coaching, Coachee

1. Wstep. 2. Definicje coachingu. 3. Prakseologia i jej wykorzystanie w coachingu.
4. Zakonczenie.

1. WSTEP

Zgodnie z zamyslem Philippe’a Rosinskiego, doswiadczonego coacha
kadry kierowniczej, a zarazem wybitnego autorytetu w zakresie team
coachingu i leadership coachingu, ,coaching nie »urodzil si¢« na
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uczelni, [lecz — A.M.] wylonit si¢ z praktyki”®. Taki coachingowy,
praktyczny styl pracy powinien jego zdaniem przenikna¢ w struktury
spoleczenstwa, by stac si¢ ,zyciowa droga rozwoju”2

Biorac pod uwage przytoczone stowa, podejmuj¢ prébe wskazania
miejsca prakseologii w procesie coachingowym. Prakseologie uj-
muje jako aktywnos¢, ktéra uwzglednia kolejno momenty: diagnozy,
prognozy, planowania lub programowania, praktycznej realizacji
zamierzen oraz ewaluacji efektéw — stajac si¢ w ten sposéb istotnym
sktadnikiem fazy praksis procesu. Jednak ze wzgledu na wielos¢
i niejednoznacznos¢ mozliwych wykladni coachingowej formy pracy,
swoje rozwazania rozpoczynam od dookreslenia pojecia coachingu
i procesu coachingowego.

2. DEFINICJE COACHINGU

Najczgsciej méwi sie, ze coaching jest forma stalego i kompleksowego
wzmacniania przez coacha swojego rozméwey. Czestokro¢ w sposéb
bezposredni, domen¢ te okresla si¢ takze mianem inspirujacej —
pozbawionej doradczej formy — relacji, ktéra pomaga w przepro-
wadzeniu trwalej zmiany (International Coaching Community)?;
wspomaga budowe pozadanych postaw, badz pozwala rozwinaé
nowe strategie zachowari*.

Liczna grupa specjalistéw parajacych si¢ coachingiem ujmuje
t¢ profesj¢ w kategoriach sztuki zadawania cennych pytan (Tony

1 P. Rosinski, Globalny coaching. Podejscie zintegrowane, ttum. z ang. A. Niedzieska,
P. Niedzieski, Warszawa 2011, XVI-XVII.

2 Tamze, XVI.

3 Zob. www.iccpoland.pl [dostep: 25.03.20181.

4 Por. Moc coachingu. Poznaj narzedzia rozwijajgce umiejetnosci i kompetencje osobiste,
red. M. Wilczynska, M. Nowak, J. Kucka i in., Gliwice 2013, 19. Zob. Wprowadzenie. Jak
prosperowac w Swiecie VUCA. Dlaczego przywodztwo strategiczne jest dzisiaj tak wazne?,
w: S. Krupp, P.J.H. Schoemaker, Zwycieskie strategie. Jak liderzy tworzg przyszte sukcesy,
ttum. z ang. M. Lipa, Warszawa 2016, 11-29.
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Stoltzfus)®. Inni eksperci dostrzegaja w niej matryce wspélpracy i do-
skonalenia dzialan oraz cyzelowania efektywnosci (Jenny Rogers)®.
Jeszcze inni praktycy tej formy wspierania twierdzg, ze coaching
jest wzorcowym procesem samodzielnego uczenia si¢ umiejetnosci
wykorzystywania mozliwosci w atmosferze indywidualnego wsparcia
ze strony osoby pobudzajacej do podejmowania okreslonych wyzwan
i stymulujacej procesy rozwoju (Gerard O’Donovan, Noble Man-
hattan Coaching)”.

Wiele organizacji kojarzy coaching z dyscyplinami pokrewnymi,
takimi jak zarzadzanie, doradztwo zawodowe, psychoterapia lub
szkolenia. Wymienione dziedziny majg dluzsza histori¢ zastosowan
(Barbara Zych, Mary Berth O’Neil)®. Inni postrzegaja coaching
w wymiarze interaktywnego procesu zglebiania wiedzy. Nierzadko
zdarza si¢ takze postrzegaé coaching w surowych kategoriach roz-
wijajacej si¢ relacji zawodowej (International Coach Federation)®.
Esencja coachingowego procesu jest zawsze — wsparte permanentna,
swiadomg przemiang — uczenie si¢ siebie i poznawanie siebie, poprzez
kreatywne rozpoznawanie wlasnych potrzeb!C. Proces, w ktérym
osoba coachowana wydobywa z siebie wiedz¢ o sobie samej, polega
gléwnie na uswiadamianiu sobie przez t¢ osobe (Coachee) wlasnych
zasobéw i mozliwosci.

Aby te pierwotnie, dotad niedostrzegane przez Coachee (Klienta,
Podopiecznego) zasoby i mozliwosci Coachee mégt w sobie odkry¢,

5 Zob. T. Stoltzfus, Sztuka zadawania pytan w coachingu. Jak opanowac najwiekszg
umiejetnos¢ coacha?, Cieszyn 2012, 8.
6 Por. J. Rogers, Coaching. Podstawy efektywnosci, thum. z ang. K. Konarowska, D. Porazka,
Gdansk 2010, 14.
Zob. G. O'Donovan, A Coach’s Story: revealing insights into life as a professional coach,
Book Shaker 2011.
8 Zob. M.B. O'Neil, Coaching dla kadry menadzerskiej. Sita i wrazliwosc coacha w syste-
mowym podejsciu do probleméw w zarzqdzaniu, Poznan 2005.
9 Zob. icf.org.pl [dostep: 25.03.2018].
10 Por. M. Bennewicz, Coaching, kreatywnosc, zabawa. Narzedzia rozwoju dla pasjonatéw
i profesjonalistéw, Olsztyn 2014, 63.

]
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Coach pracuje nad elementami zmiany, utrzymania badz rozwoju.
W takiej sytuacji coaching jako proces, nade wszystko staje si¢ kon-
struktywnym dialogiem zalozonym w aktywnej formie komunikacji
réwnoleglej. Tak rozumiana konwersacja absolutnie nie powinna
mieé znamion traktowania instrumentalnego, bowiem aksjologiczne
podmioty tej relacji mysla, czuja, doswiadczaja, doznaja i przezywaja
poprzez empatyczne zrozumienie, co wyraza niejako istote coachingu
jako relacji paralelne;.

Ujmujac temat filozoficznie, czlowiek jest podmiotem wielowy-
miarowym obdarzonym wolng wola, ktéra pozwala mu decydo-
wacé o sobie. W coachingu podmioty relacji $wiadomie rezygnuja
z wchodzenia w heglowska relacje pan — niewolnik lub z pochylego
uktadu/zaleznosci wyzszoséci-nizszosci; odzegnuja si¢ réwniez od
wprowadzania w proces dyrektywnej atmosfery dominacji i podpo-
rzagdkowania'l. Relacja coachingowa jest holistyczng, autentyczng,
kongruentna, przejrzystg i dobrowolng — wsparta wartoscig zaufa-
nia — wspélzaleznosciag podmiotéw polaczonych uktadem sojuszu.
Podmioty tej relacji nie dokonuja wzgledem siebie moralnych osadéw
i ocen, w pelni uznajac swoja odmiennosé.

Powstrzymujac si¢ przed wzajemnym ocenianiem, uczestnicy
procesu coachingowego refleksyjnie wznosza siebie na poziom dia-
logicznej relacji z pelnym bagazem doswiadczen i w pelni swej au-
tentycznosci'2. Dlatego koniecznym warunkiem coachingowego
dialogu staje si¢ wiarygodno$¢ wsparta samo$wiadomoscig, ,odwaga
do bycia soba; a takze wolno$¢ od uprzedzen, otwarto$¢ i osobiste
zaangazowanie, ktére przeklada si¢ na gotowo$¢ do budowania [prze-
strzeni — A.M.] intymnosci”®® w interaktywnej relacji.

11 Por. L.D. Czarkowska, Coaching jako konstruktywny dialog. Wprowadzenie, w: Coaching
jako konstruktywny dialog, red. L.D. Czarkowska, Warszawa 2016, 9.

12 Por. tamze, 9-10.

13 Por. tamze, 10.
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Wielos¢ mozliwych definicji coachingu wskazuje na liczne zwiazki
laczace te mioda, a zarazem niezwykle popularng wspéiczesnie forme
rozwojowej pracy z czlowiekiem z filozofig; osobom parajacym sie
zaréwno filozofig, jak i coachingiem pozwala dostrzec mozliwy
wktad kontekstu filozoficznego w coaching jako dialogiczng metode
ksztaltowania/rozwoju zdolnosci samodzielnego myslenia i twér-
czego projektowania siebie w czasie.

Coaching jako dobrowolny, paralelny proces réwnowartoscio-
wych podmiotéw, wymaga szczegélowego przejscia przez nast¢pujace
obszary:

1. Obszar pytania o cel. W coachingu cel staje si¢ azymutem,
punktem na horyzoncie postrzeganym jako miejsce, ktérego
wyznaczenie poprzedza uzgodnienie wiodacego tematu roz-
mowy; innymi sfowy, w tym momencie procesu nast¢puje za-
akcentowanie gtéwnego watku dyskusji oraz przeprowadzenie
wzglednej weryfikacji celu, to znaczy jego ujednoznacznienie
lub doprecyzowanie. Doprecyzowanie to odbywa si¢ przy
zastosowaniu jednego z coachingowych akroniméw konkre-
tyzacji celu, np. modelu SMART, TARGET, KOMPAS,
WARTO itp. W popularnym podreczniku profesjonalnego
coachingu Jenny Rogers czytamy, iz faza ,ustalania celéw
nakierowuje uwagg (...), wplywa na poprawe¢ wynikéw (...)
oraz oddzialuje na zmian¢ zachowania”4. Cel jako swoiscie
rozumiana oskoma, wyraza potrzeby i uscisla dazenia. Na-
tomiast rozpoznanie wlasnych potrzeb, dazen i mozliwosci
uzmysltawia nieswiadome, dziala motywujaco i zapoczatko-
wuje procesy zmiany'®. Autorka suponuje takze, iz najlatwiej
Klientowi osiggnaé cel niewymuszony i wyznaczony samo-
dzielnie; ustalony w sposéb mozliwie najbardziej efektywny,

14 J. Rogers, dz. cyt., 123.
15 Tamze.
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angazujacy wartosci 1 wypracowany w oparciu o mocne strony
Coachee.

2. Obszar rozpoznawczej eksploracji rzeczywistosci, ktéry wiaze
si¢ z pytaniem o fakty i liczby zwigzane z postawionym dy-
lematem lub cele.

3. Obszar poszukiwania, badania i wyboru opcji/mozliwosci
oraz rozpoznawania nieuswiadomionych zasobéw Coachee.

4. Obszar planowanych dziatan podejmowanych przez Coachee
(What will you do?).

Kazdy z wyréznionych zakreséw posiada swoja filozoficzna wy-
mowe, dotyczy to takze sfery (4) i sposobéw praktycznej realizacji
cel6éw, ktére w refleksji filozoficznej nierzadko okresla si¢ mianem
prakseologii jako teorii wszelakiego celowego dzialania. Genea-
logia tego pojecia sigga czaséw intelektualnej aktywnosci Alfreda

V. Espinasa.
3. PRAKSEOLOGIA | JEJ WYKORZYSTANIE W COACHINGU

Prekursor prakseologii — francuski socjolog, mysliciel i intelektu-
alista — Alfred V. Espinas, postrzega teori¢ sprawnego dzialania
jako nauke o formach aktywnosci: systemach dzialania i czynnikach
warunkujacych intensyfikacje sprawnosci tego dzialania; Espinas —
spiritus movens refleksji prakseologicznej — nazywa te dyscypling
droga, a zarazem sposobem doskonalenia umiejetnosci praktycznych
w toku dziejéw.

Znaczng rol¢ w budowaniu architektoniki prakseologicznej od-
grywa takze rosyjski, wyksztalcony ekonomicznie, lekarz i filozof
Aleksander Bogdanow (Malinowski), ktéry teorie skutecznego dzia-
tania identyfikuje z tektologia. Terminu ‘prakseologia’ oficjalnie nie
stosuje, pozostajac przy pierwotnej nazwie ‘tektologia’. Nazywa ja
nauka o strukturze i organizacji przedmiotéw zlozonych; dziedzina
ta jest — jego zdaniem — dzialaniem zwigzanym bezposrednio z or-
ganizowaniem, formowaniem, nadawaniem czemus§ ksztaltu lub
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wrecz przeciwnie: dezorganizowaniem, rozsadzeniem, dezintegracja,
wprowadzeniem nietadu w celu przeprowadzenia koniecznej zmiany,
ergo to rozprzeganie organizacjie. Nauka ta jest takze postacig sy-
stematyzacji form organizowania poprzez ,interwencj¢ podmiotéw
dzialajacych””.

Prakseologia jako tektologia (czyli prakseologia w formie inicjalnej
lub prakseologia jako propedeutyka zarzadzania systemami) opisuje
wszelkie mozliwe formy dzialania zwigzanego z organizowaniem lub
laczeniem w calos¢ bogatego i skomplikowanego spietrzenia zasobow.
Efektem tego nawarstwienia zasobéw sa dopasowanie srodkéw do
zalozonego celu oraz koncentracja na optimum rezultatu.

Prakseologiczny styl myslenia znajduje swoich entuzjastéw takze
w Polsce. Zaréwno Aleksander Bogdanow (Malinowski), jak i Espi-
nas odciskajg swe trwale pietno na systemie polskiego etyka, logika,
metodologa nauk i teoretyka poznania Tadeusza Kotarbiriskiego. My-
sliciel ten zauwaza, iz prakseologi¢ ,mozna nazwaé réwniez ogélng
naukg organizacji, gdyz zmierza ona do wykrycia, sformulowania
i uzasadnienia rad, ktére by wykazywaly, jak najskuteczniej ksztalto-
wad strukture przedmiotéw zlozonych dla zapewnienia im trwalosci
i odpornosci na czynniki rozprzegajace w réznych sytuacjach i fazach
rozwoju. Te rady maja zas znajdowa¢ uzasadnienie w prawidlowos-
ciach rzadzacych powstawaniem, przemianami i utrzymywaniem lub
rozprzeganiem struktur przedmiotéw zlozonych przystosowujacych
si¢ do zmiennych okoliczno$ci”*8. W swoim programie filozofii Ko-
tarbiriski przyjmuje, ze czlowiek jako konkretny podmiot dzialtajacy
pragnie, by jego zycie potoczylo si¢ w pewien oczekiwany dla niego
sposob, i z tego powodu postanawia podja¢ okreslone dzialania.

Ten przedstawiciel szkoly lwowsko-warszawskiej nazywa prak-
seologie ,rodzacy si¢ nauka o sprawnej dziatalnosci ludzkiej”; takze

16 Zob. T. Kotarbinski, Hasfo dobrej roboty, Warszawa 1984, 22.
17 Tamze, 24.
18 Zob. tamze, 23.
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o sprawnosci, bieglosci i potencjale wszelkich ludzkich dzialan.
Prakseologia jako praksis jest w systemie Kotarbiriskiego naukg do-
tyczaca usprawniania wszelkich ludzkich dzialai'®. W ten sposéb
kazda dokonywang przez czlowieka czynno$¢ mozna klasyfikowa¢
spogladajac przez pryzmat skutecznosci badz gospodarnosci. O ile
sprawnos¢ lub skutecznos$é oznaczaja najczesciej robienie tego, co
wydaje si¢ na dany moment najlepszym srodkiem do celu, o tyle —
identyfikowana z ekonomicznoscig — gospodarnos¢, ,zasadza si¢
na tym, ze operuje si¢ w sposéb oszczedny i wydajny posiadanymi
zasobami miejsca, czasu, materiatu, narzedzi i energii”?°. Pojecia
prakseologiczne: metoda, narzedzie, srodek i cel, to takze podsta-
wowe kategorie jezyka coachingu.

Klasyczna prakseologia, na ktéra sktadajg si¢: 1) diagnoza — po-
legajaca na zebraniu faktéw; 2) prognoza — opierajaca si¢ na antycy-
pacji (umiejetnosdci przewidywania); 3) planowanie i programowanie
a nastepnie 4) wykonanie jako praktyczna realizacja zaplanowanych
teoretycznie dzialan oraz 5) ocena jako ewaluacja efektéw procesu,
jest takze postacig metodologii ogélnej; nauka ,,0 metodach jakiego-
kolwiek robienia czegokolwiek; naukg, ktéra rozwaza robote z punktu
widzenia skuteczno$ci”?l. Uszczegélawiajac wywéd, Kotarbinski
proponuje tréjdzielny rozdzial prakseologii: jej pierwszy obszar do-
tyczy analizy poje¢ wszelkich form dzialania celowego; obszar drugi
obejmuje krytyke faktéw pod wzgledem ich sprawnosci, skutecznosci,
celowosci i praktycznego uzycia; natomiast obszar trzeci obejmuje
cze$¢ normatywno-doradczg skupiajaca wskazowki dziatania (jako
wykladnig teorii czynu)?2.

Wspélmiernie do procesu coachingowego, zadania prakseologa
zawierajg si¢ w sprawnym wyodrebnianiu i systematyzacji réznych

19 Zob. tamze, 22.

20 T. Kotarbinski, Prakseologia, czes¢ Il, Wroctaw 2003, 58.
21 Tamze, 58.

22 Tamze.
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form dzialania oraz prébie upraktycznienia tych dziatai. Czyn-
nosci te powinny by¢ poprzedzone i naznaczone doglebng analiza
rzeczywistosci ,tu i teraz”, ktéra w ostateczno$ci uwalnia refleksje
nad sposobami obchodzenia si¢ z obszarem zasobéw i mozliwosci.

Podejscie prakseologiczne spelnia si¢ zatem takze w wymiarze
poznawania horyzontéw wydolnosci i potencjalu mozliwosci. Od-
krycie nowej mozliwosci jest swego rodzaju — dotad pomijang, badz
niezauwazang — opcja wyjscia z sytuacji i osiggniecia celu poprzez
wykorzystanie wszelkich dostrzezonych zasobéw. W tym momencie
warto jeszcze raz powtdrzy¢: w relacji coachingowej przyjmuje sie,
ze Podopieczny posiada wszystkie aktywa, ktére s3 mu potrzebne
i niezb¢dne do osiagnigcia zalozonego celu. Osoba coachowana (Co-
achee) moze by¢ nieswiadoma swoich zasobéw, cech i przymiotéw
(resources), dlatego istota pracy Coacha w trakcie przeprowadzania
procesu coachingowego tkwi w jego — niebezposredniej — pomocy
w samodzielnie podjetym przez Coachee wysitku rozpoznawania
i uswiadamiania ich sobie; postepowaniu, w ktérym Podopieczny
poprzez autorefleksje, zyskujac swiadomos¢ wlasnego arsenalu srod-
kéw, odkrywa nierozpoznane dotad ich mozliwosci osiggnieciu celu.

W praktyce coachingowej w takiej sytuacji aktywnos¢ Coacha
wyraza si¢ czesto w stawianiu pytari typu: kto moze Ci w tym poméc?
Czego potrzebujesz, aby osiggnaé cel? Ktére kompetencje pomoga
Ciw osiagnieciu celu? Tym sposobem Coach sprawia, ze Klient sam
buduje sobie baze tego, co go naprawde¢ wspiera. Coaching zaktada,
iz kazdy czlowiek posiada nieodkryty jak dotad potencjal umozli-
wiajacy ksztalcenie (samorozwdj). I chociaz ,nie wszyscy posiadamy
wszystkie wewnetrzne zasoby konieczne do osiggnigcia konkretnych
celéw, to wszyscy posiadamy zasoby wewnetrzne potrzebne do zdo-
bywania dalszych zasobéw tak wewnetrznych, jak i zewngtrznych”23.

Odnalezienie srodkéw potrzebnych do realizacji wyznaczonego
celu wymaga czesto zbadania domeny najglebszych motywacji

23 R. Ready, K. Burton, NLP dla bystrzakéw, ttum. z ang. C. Matkowski, Gliwice 2010, 39.



158 ANNA MUSIOL [101]

Coachee. Poszukiwanie motywacji aktywizuje prace na systemie
wartosci. Pelna klasyfikacja struktury aksjologicznej przedstawia za-
réwno konfiguracje wartoéci jedynie deklaratywnych, jak i faktycznie
przez Coachee realizowanych. To sfera pasji, wydatkowania energii,
spelnienia oraz §wiadomosci mozliwosci zmiany otaczajacego $wiata.
To takze sfera: (1) pytari granicznych (zapraszajacych do poglebionej
refleksji interrogacja typu: gdyby pozostal ci rok zycia, co chciataby$
w tym czasie robi¢ i kim chciataby$ by¢?); penetrujacych kwerend
o powody odczuwania najwigkszych wzruszer; takze zapytan o zna-
czenie zyciowych zamilowan, sympatii, upodobari czy inklinacji
(zyciowa pasja); (2) pytani o sprawy, na ktére Klient chetnie zuzywa
swoja energie; nowych perspektyw, ktérych jest entuzjasta; pytan
o to, czego nie moze si¢ doczekad; réwniez, zapytari: o co w zyciu ma
ochote walczy¢?; do czego dazy? (energia);(3) pytan o spelnienie i mo-
tywy tego spetnienia, o znaczenie istotnych w zyciu Klienta (Coachee)
osiggnieé (to pytania wybrzmiewajace w zdaniach: Jakie osiggniecie
byloby dla Ciebie najistotniejsze?); (4) pytari o momenty zycia pel-
nig zycia; takze pytan ostatecznych wybrzmiewajacych w stowach:
co chcialbys po sobie zostawi¢? (spetnienie); (5) nierzadko to takze
zakres refleksji nad kwestig inwestowania w resztg swojego Zycia;
namyslu nad potrzebami serca; nad tym, co dla Coachee jest wazne
w $wiecie lub godne podjecia ryzyka (zmiana Swiata)?4.

Kazda z podjetych kwestii potencjalnie dotyka sfery marzen
Klienta. Zadaniem Coacha w trakcie procesu jest poméc rozméwey
w samodzielnym, niewymuszonym, w pelni wolnym i otwartym
zwerbalizowaniu tej sfery. Werbalizacji dokonujemy najcze¢sciej sta-
wiajgc tematyczne pytania, niejednokrotnie formulowane w trybie
przypuszczajagcym: O czym marzysz? Co chcialby$ robi¢ w zyciu?
Gdybys$ mial nieograniczone srodki, co bys zrobil? Jak wyglada-
lyby twoje marzenia, gdybys rozciagnal je go granic mozliwosci?
Czego chcialbys sprébowaé w swoim zyciu? Jakie nowe umiejetnosci

24 Zob. T. Stoltzfus, dz. cyt., 53.



11 PRAKSEOLOGIA W COACHINGU 159

chcialbys$ posigéé? Co stracisz, jesli bedziesz postgpowal zacho-
wawczo? Co stracisz, jesli nie bedziesz dazyl do spelniania swoich
marzen?r?’

Wewnetrzne pragnienia (marzenia/zyczenia/pasje) nalezg do ka-
tegorii potencjalnych celéw na przysziosc i jako takie czesto stanowia
probierz tego, czego Coachee naprawde taknie w zyciu; ku czemu sie
sklania, za czym teskni, optuje lub o co zabiega?¢. Zwykle te stere
checi i pragniert w procesie coachingu dynamizujemy, kierujac sie
w strone realizacji niektamanych, niepozorowanych, lecz konkret-
nych — w pelni §éwiadomych, realnych i celowych dziatan

Budowanie ,,stanu zasobnego” nierzadko dokonuje si¢ w praktyce
kotwiczenia jako procesie rozbudzania i angazowania psychicznych
stanéw pozytywnych. Czesto dzieje si¢ tak poprzez oddzialywanie
bodzcéw zewngtrznych skutkujacych wzmozong checig podejmowa-
nia aktywnosci i wdrazania w zycie zasadnych posunigé (dziatan).
Kotwiczenie jest procesem, w wyniku ktérego dochodzi do ,uzy-
skania trwalego powigzania pomi¢dzy bodzcem (kotwica) a reakcja
na ten bodziec”?”. Uwzgledniajaca trzy etapy technika kotwiczenia
(jako ustalania repertuaru wspomagajacych dzialanie czynnikéw
wzmacniajacych), obejmuje: (1) wyobrazenie sobie pozytywnego
stanu pozadanego, (2) przywolanie konkretnego momentu bycia
w tym stanie oraz (3) przezywania go prawdziwie i szczerze?s. Wy-
réznione etapy stuza osigganiu oczekiwanego stanu pozytywnego.
Kotwice to bodzce wyzwalajace, ktére pomagaja w zainicjowaniu
i utrzymaniu optymalnego stanu bycia soba. To kotwica (wzrokowa,
dzwigkowa lub kinestetyczna) oraz sam proces kotwiczenia wspo-
maga procesy efektywnego uczenia si¢ jako nabywania zdolnosci

25 Zob. tamze, 54.

26 Zob. tamze.

27 Por. Moc coachingu. Poznaj narzedzia rozwijajgce umiejetnosci i kompetencje osobiste,
dz. cyt., 179.

28 R. Ready, K. Burton, dz. cyt., 144-145.
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czerpania z wlasnych zasobéw i nawigzywania cennych relacji z in-
nymi ludZmi?°.

W kontekscie interaktywnego procesu coachingowego, ktéry uj-
muje rozméwee (Klienta, Coachee, Podopiecznego) in foto, prakseolo-
gia jawi si¢ wiec jako forma ogélnej metodologii koncentrujacej si¢ na
wyodrebnieniu i systematyzacji réznorodnych form dzialania. Cykl
prakseologiczny w coachingu jest $ciezka holistycznego treningu,
ktéra znamionujg przenikajace si¢ wzajemnie, praktyczne dzialania.

4, ZAKONCZENIE

Podsumowujgc warto powtérzyé, iz coaching jest procesem eks-
ponujacym wymiar praksis, w ktérym podopieczny (Coachee) — po
zarysowaniu gléwnego obszaru rozmowy, wyréznieniu i sprecyzowa-
niu pozadanego celu — zyskuje pelniejszy/glebszy oglad przeszkody,
trudnosci lub trapigcego dylematu, a jednoczesnie pozyskuje dla
siebie cenng wiedze dotyczaca tego, czego naprawde chee. Uczestnik
coachingu (Coachee), $wiadomy swoich zasob6éw i mozliwosci, czuje
si¢ zachecony oraz wysoce zmotywowany do podjecia praktycznych
dzialani (action plan) najczeéciej z juz wyznaczonym konkretnie ter-
minem realizacji pierwszego z nich3°. W zaplanowaniu dzialari oraz
ich skutecznej realizacji skrywa sie istota prakseologii w coachingu.

To jednak, czy po zakoriczeniu procesu coachingowego Coachee
podejmie — nakreslone podczas procesu — dzialania czy zatrzyma sie
wylacznie w obszarze samej tylko spekulatywnej refleksji nad soba,
swoim zyciem, badZ dylematem, ktéry przepracowal samodzielnie
w ramach procesu, pozostaje Jego indywidualng decyzja.

29 Tamze, 147.
30 J. Starr, Podrecznik coachingu. Sprawdzone techniki treningu personalnego, thum. z ang.
A. Trzcinska, Warszawa 2015, 141-142.
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PRAXEOLOGY IN COACHING AS THE INTERACTIVE DISCOVERY PROCESS OF THE
COACHEE’S RESOURCES AND POSSIBILITIES

Abstract. Praxeology, the practice formulated by the French intellectual Alfred Espinas
and Alexander Bogdanow (Malinowski), is the science of the efficiencies of human acti-
vity. As Tadeusz Kotarbinski and Tadeusz Pszczotowski argued, praxeology is a general
methodology focused on separating and systematizing various forms of activities , as well
as an attempt to improve and make them more practical. This assumes a certain analysis
of reality and some way to handle it with available resources. Praxeology as a tectology
strives to organize or merge the opulent and complicated accumulation of resources into
a whole. This accumulation should be able to guarantee that the resources are adjusted
to a certain goal to achieve the optimal result.
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This article stresses the relevance of praxeological arguments to the coaching process as
supporting others in the self-discovery of their own abilities and resources to efficiently
accomplish their own goals.

Keywords: praxeology, Tadeusz Kotarbinski, Alfred Espinas, Aleksander Bogdanow, tec-
tology, interactive process, dialogue, coaching, coachee
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