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STEFANA KARDYNALA WYSZY‘NSAKIE‘GO WIZJA
PRACY I JE] POPULARYZACJA WSROD SRODOWISK
POZAKATOLICKICH

Streszczenie: Wizja pracy Stefana kardynata Wyszynskiego, cho¢ upowszechniana jest juz
0d 1946 roku, czyli zapoczatkowana pierwszym wydaniem monografii Duch pracy ludzkiej,
to wcigz jej popularnos$¢ jest duzo mniejsza, anizeli innych teorii i koncepcji pracy. Jest to
zapewne wynik stabej promocji w srodowiskach pozakatolickich, pomimo Ze jej autorem
jest jedna z najwybitniejszych osobistosci polskiego zycia publicznego — kardynat Stefan
Wyszynski. Zatem w roku beatyfikacji warto ja przywota¢, aby byta znana wszystkim
srodowiskom, w tym réwniez spoza kregu katolickiego. Wizja pracy kardynata opiera si¢
na czterech filarach: (1) antropocentryzm, ktory sytuuje czlowieka w centrum wszelkiego
dzialania; (2) biblijny opis pracy czlowieka - czyncie sobie ziemi¢ poddang (Rdz 1, 28),
ktéry wyznacza jedno z zadan Stwdrcy dla cztowieka w postaci nakazu pracy, ale i - co
promuje Wyszynski — stanowi wskazanie dla cztowieka, méwiace o sposobie urzeczywist-
nienia wlasnego cztowieczenstwa w procesie pracy, dzigki zaangazowaniu w proces pracy
i che¢ udoskonalania; (3) duch pracy ludzkiej i jego wielowymiarowo$¢, w co wpisujg sie
postaci ducha: m.in. wychowawczego, pracy, jatmuzny, cywilizacji, przyjazni, wspolpracy,
ciszy czy pokoju; (4) cnota pracy ludzkiej, rozumiana m.in. przez cierpliwo$¢ w pracy,
nieskwapliwo$¢, wytrwalosc i stalos¢ w pracy, a takze sumiennos¢ i pilnos¢ oraz cichos¢
i wspolprace.

Slowa kluczowe: Stefan kardynal Wyszynski, cztowiek, praca, praca ludzka, duch pracy
ludzkiej, urzeczywistnianie sie czlowieka w pracy ludzkiej, cnoty pracy.
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Wprowadzenie

Stefan kardynal Wyszynski swa wizje pracy zaprezentowal w monografii Duch
pracy ludzkiej. Wyrazem zainteresowania pogladami Wyszynskiego na prace jest
poczytno$¢ jego ksiazki pt. Duch pracy ludzkiej. Doczekata si¢ ona trzech wydan
polskojezycznych (1946 - Wloctawek, 1953 — Londyn i 1991 ~-Warszawa) oraz obco-
jezycznych, m.in. w jezyku angielskim, francuskim, hiszpanskim, portugalskim,
holenderskim, niemieckim czy wloskim (Wyszynski 1991, s. 3). Obecnie przygoto-
wywana jest nowa — juz czwarta — wersja tej monografii, uzupelniona o adnotacje
Pisma Swietego (Wyszyniski 1991, s. 111). Powyzsze dowody $wiadczg nie tylko
o poczytno$ci monografii Kardynata, lecz takze o Zywotnosci koncepcji pracy
Wyszynskiego, co jest szczegolnie wazne dla przenikania sie wielu pogladéw na
prace, w tym tych osadzonych w nurcie spotecznej nauki Kosciota, ktoéra nie moze
i nie powinna by¢ pomijana w rozwijaniu teorii pracy.

Przyjrzyjmy sie gléownym zalozeniom koncepcji pracy i ich relacji z pogladami
na prace autorstwa kardynala Stefana Wyszynskiego, tym bardziej iz nie byty one
obce pedagogom pracy, w tym T. Nowackiemu (1913-2010) - twdrcy pedagogiki
pracy oraz Z. Wiatrowskiemu — wspottworcy tej dyscypliny wiedzy pedagogicznej
(Wiatrowski 1976, 1985, 1994), powolujacych sie na mysli S. Wyszynskiego (Nowacki
2008; Wiatrowski 1994, kolejne wyd.), a takze Jana Pawta II (1981) (Nowacki 2008;
Wiatrowski 1994, kolejne wyd.).

1. Biblijny opis narodzin pracy u podstaw pogladow
na prace Stefana kardynala Wyszynskiego

Moéwienie o czlowieku biorgcym udzial w przeksztalceniu otaczajacej go rze-
czywistosci i uznawanie jego dziel za ,fenomen cywilizacyjno-kulturowy”
(Furmanek 2008, s. 15) rodzi potrzebe poznania narodzin pracy. Ta zawarta
jest w ogloszonej przez Boga Konstytucji, tak bowiem Wyszynski (1991) nazwal
Biblie (s. 17). Wydobywa z niej zwigzki czlowieka z pracg, najpierw w Raju, gdzie
cztowiek nie proznowal, ale miat ,uprawiac i strzec raju” (Rdz 2, 15), czyli jeszcze
przed ,,(...) swoim upadkiem wyznaczonym przez grzech, tj. niepostuszenstwem
wobec Boga” (Wyszynski 1991, s. 17). W ten sposéb Bég wskazal na czlowieka
jako na byt zobowigzany do pracy. Miatl on strzec Raju, ale i go uprawiaé. Praca
byla ,obowigzkiem cztowieka od pierwszych dni jego zycia” (Wyszynski 1991),
a ,praca pierwszych rodzicow wygnanych z raju nie jest” taka — w opinii Stefana
kardynata Wyszynskiego (1991) - jest ,nastepstwem grzechu pierworodnego, nie
jest karg za niepostuszenstwo” (Wyszynski 1991, s. 17), gdyz ,,(...) grzech wygnat
cztowieka z raju, ale przez to nie uwolnit zycia na ziemi pierwszych rodzicéw od
pracy” (Wyszynski 1991), dolaczyt tez do ich obowigzkéw ,,dotad nieznany trud
pracy” (Wyszynski 1991), po ktérym dopiero nastepuje ,,spozywanie chleba”
(Rdz 3, 19).
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Praca stata si¢ ,,zaszczytnym powolaniem przez Boga do wspdtdzialania z Nim
w wykonywaniu planu Bozego, zaufaniem okazanym czlowiekowi, ktéry ma za-
chowac¢ zycie ludzkie (Wyszynski 1991, s. 17), aby zaspokaja¢ potrzeby nie tylko
swoje, lecz takze innych, jako czlonkéw spoteczenstwa (dopisek aut.). Jednakze
pierwszenstwo w korzystaniu z owocéw pracy przypada najpierw czlowiekowi
pracujgcemu, tj. wykonujacemu dang prace. Najprostszy ich wymiar stanowi za-
plata za prace, o czym przypomina $§w. Pawel: ,Rolnik, ktéry pracuje, ma prawo
pierwszy korzysta¢ z owocow” (2 Tm 2, 6). Inny wazny aspekt pracy czlowieka
to nieodlgczne jej zwigzanie z osobg, ktora dzieki pracy si¢ rozwija, ksztaltuje
swe uczucia, wole, sprawnosci fizyczne i duchowe, a takze cnoty moralne i rézne
inne przymioty. Dlatego organizatorzy kazdej pracy powinni odwolywac sie nie
tylko do naszego postuszenstwa, lecz wlasnie do cnét pracy (Wyszynski 1991, s. 72
inast.), ktére pod wpltywem wykonywanej pracy powinny si¢ w nas rozwija¢, 1gcz-
nie z naszg rozumnoscia i wolnoécia, wiodacymi do ksztaltowanie sumiennosci,
obowigzkowosci czy odpowiedzialnosci itp. w pracy cztowieka. Taki wymiar pracy
- zdaniem Stefana kardynata Wyszynskiego — bedzie miata praca cztowieka jako
istoty rozumnej, ktoéra realizuje dwa nastepujace cele:

o udoskonala rzeczy;

« udoskonala cztowieka pracujacego (Wyszynski 1991, s. 20).

Jest to punkt wyijscia do postepu spoteczno-gospodarczego, wyznacznik cywi-
lizacji ludzkiej, ale i postepu moralno-religijnego oraz kultury §wiata.

Te aspekty interesujg rowniez pedagoga pracy oraz psychologa pracy, ktérych
- poza nurtem czynno$ciowym pracy zawodowej — interesuje rdwniez osobowos¢
zawodowa, czyli zakres wiedzy o cechach czlowieka pracujgcego. Jest to wazne dla
wykonywania pracy zawodowej, a przejawia si¢ w ksztaltowaniu dazen czlowieka
do osiggania sukcesu, podejmowania przez niego inicjatyw w pracy, starannego
realizowania zadan, zaangazowania itp. Kwestie te, jako istotne elementy osobo-
wosci zawodowej (Leksykon pedagogiki pracy, 2004), pozwalaja postrzegaé prace
w kategoriach wartosci i nadawac jej sens, wyzwalac tworczo$¢ (Nowacki 1980,
s. 46—-50; Nowacki 2004, s. 24-31).

Dorobek naukowy Nowackiego dowodzi, ze kazda dziatalnos¢ cztowieka moze
by¢ okreslona mianem pracy twdrczej, a odbywa si¢ nie tylko w sferze artystycznej,
gdyz nie pozostaje ona obca rdwniez konstruktorom, technologom, innowatorom,
ekonomistom czy naukowcom (Baraniak 2004). Efekty ich pracy wyrazajg udosko-
nalone narzedzia i maszyny, ktére przynoszg korzysci ekonomiczne, m.in. poprzez
skracanie czasu pracy, zmniejszenie wysitku fizycznego czlowieka, zastepowanie
ciezkiej, mozolnej pracy - maszyng, automatem, a wspdlczesnie coraz czesciej
robotem. Promotorem tych dziatan staje sie satysfakcja z unowocze$niania i udo-
skonalania pracy ludzkiej. Nowe sposoby pracy poprawiajg warunki srodowiskowe
cztowieka, zmniejszaja zapylenie, hatas, wibracje, ktére towarzysza prostym, pry-
mitywnym technologiom. Przyczyniaja si¢ do zmniejszania zmeczenia psychicz-
nego czlowieka, zwigkszenia wydajnosci oraz efektywnosci pracy i produkc;ji.
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Konsekwencja twdérczego wkladu konstruktora, projektanta, technologa w proces
pracy jest zmiana charakteru pracy, ktéry wymusza na pracowniku potrzebe pod-
wyzszania kwalifikacji, niezbednych w nowoczesniejszej pracy zawodowej. O tej
potrzebie mowil rowniez Wyszynski (1991). Poza §wietym o potrzebie udoskonala-
nia czlowieka pracujacego mowia (Wyszynski 1991, s. 20) réwniez Nowacki (2004)
i B. Baraniak (2004). Kardynal zaakcentowal t¢ kwestiew swej monografii, wskazu-
jac na rodowod pracy dla pogan, ,(...) ktérzy uwazali jg za niegodng cztowieka, bo
byla tylko obowigzkiem niewolnikéw” (Wyszynski 1991, s. 15). Praca zbyt ich ,wig-
zala, krepowala, uzalezniala i od siebie, i od innych” (Wyszynski 1991), a zatem ,,nie
mogta godzi¢ si¢ z wzniostoscig umystu wolnego” (Wyszynski 1991). Praca fizyczna
uznawana byla za szkodliwg, poniewaz niszczyla piekno cialo, a cztowiek wolny
jest ,,prawdziwie wzniosty” (Wyszynski 1991), ,,(...) nie moze poddawac sie przy-
musowi pracy, ktora jest wrogiem harmonii i pigkna ciata ludzkiego” (Wyszynski
1991), a ponadto ,wykonywana fizyczna praca wywoluje spustoszenie nie tylko na
ciele, ale i wywiera zty wpltyw na duchu ludzkiego” (Wyszynski 1991, s. 15). Mit ten
obalilo chrzescijanstwo, ktore dokonalo ,,prawdziwego wyzwolenia i podniesienia
pracy ludzkiej” (Wyszynski 1991, s. 16) i pokazalo, ze pierwsi, zamozni chrzescijanie
nie tylko przynalezeli do Kosciola, ale rowniez pracowali fizycznie na jego rzecz
(Wyszynski 1991). Ten wymiar pracy ilustruja kontemplacje towarzyszace m.in.
pracy recznej, a majgce miejsce rowniez w zakonach (Wyszynski 1991), ktérych
charakter moze by¢ rézny, w tym twoérczy. Ludzie ci to artysci, obmyslajacy swoja
droge dojscia do dziela, a takim twdrcg moze by¢ kazdy. Wreszcie chrzescijan-
stwo wyniosto prace, gdyz postrzega ja nie jako smutng koniecznos$¢ zdobywania
srodkéw do zycia, lecz wigze jg z Bogiem, co wyjasnia Psalm: ,,Z pracy rak swoich
zy¢ bedziesz, w szczgsciu i dobrobycie” (Ps 128, 2). Te wszystkie opisane powyzej
aspekty pracy ludzkiej odnajdujemy w wizji pracy kardynata, a dopelnieniem jego
pogladow jest rowniez spoteczny charakter pracy. Wyszynski wywodzi swoje podej-
$cie z postrzegania czlowieka jako istoty spotecznej, ztozonej, nie tylko z duszy, ale
i ciala, co czyni ja z natury swej osobowosci istotg spoteczng. Czlowiek, pracujac,
pozostaje w danej spotecznosci, komunikuje sie ze wspdtpracownikami oraz prze-
fozonymi. Praca istnieje w spoteczenstwie, a wykonujacy ja pracownicy rowniez
s3 jej cztonkami, istotami spotecznymi. Wszystko, cokolwiek wigze si¢ z zyciem
ludzkim, musi odpowiada¢ charakterowi spotecznemu cztowieka (Wyszynski 1991,
s. 22). W te maksyme wpisuje sie praca ludzka, ktéra nabiera wymiaru nie tylko
osobistego, lecz i spotecznego. Aspekt ostatni sprowadza si¢ do tworzenia zespotdéw
ludzi, wigzania si¢ z nimi, komunikowania itp. To sprawia, Ze praca taczy czlowieka
z czlowiekiem, tworzy wiezi, nie tylko personalne, lecz takze wig¢zi mysli ludzkiej,
dokonane i nowe cztowieka — pracownika (Wyszynski 1991, s. 22), okreslone mia-
nem urzeczywistniania si¢ czlowieka w pracy (Wyszynski 1991, s. 36). Dalej teze te
rozwingl Jan Pawet IT (1981). Z kolei T. Nowacki (2006, s. 123) stwierdzil, iz nowa
mysl to dzielo homo creatora (zob. rowniez J. Niemiec 2003, s. 23; Mitkiewicz 2020),
a B. Baraniak (2013) zajefa si¢ urzeczywistnianiem si¢ czlowieka w procesie pracy,
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czyli przenoszeniem wartos$ci pracy na wytworzony produkt. Wreszcie spoleczny
charakter pracy uwypukla wzajemne postugi wobec wspétpracownikéw i tworzy
spojnos¢ zespotu pracowniczego. Ta wzajemna postuga pochodzi od Boga, a jest
ona wyrazem wdziecznosci Panu za wykonywang prace. W te wiez pracy wpisuje
sie rowniez wzajemna uzyteczno$¢, wraz z dostrzeganiem potrzeb cztowieka jako
cztonka zespotu (Wyszynski 1991, s. 23), tak aby pracownicy uczyli si¢ wzajemne;
»~milo$ci, poczucia zaleznosci, pokory, wzajemnej uzytecznosci, tworzy spoteczng
ludzkos¢” (Wyszynski 1991, s. 24). Spoteczny wymiar pracy to rowniez jej owoce,
czyli wytwory w teorii pedagogiki pracy, ktére majg by¢ powszechnie dobre, czyli
maja stuzy¢ innym cztonkom spolecznosci. Ten wymiar pracy jest stuzbg wobec
wszystkich bliznich w duchu mitosci, stuzbg wzgledem ich débr doczesnych i wiecz-
nych (Wyszynski 1991), bowiem ,,kazdy czlowiek doznaje nieustanie pomocy ze
strony najblizszych sobie i dalszych, korzysta z débr zaréwno materialnych, jak
i moralnych, kulturalnych, narodowych i religijnych, débr wytworzonych przez
cale pokolenia ludzi, o ktérych moze nawet nie slyszal, zZyje ich praca, ich wysil-
kiem, gorliwoscia, poswieceniem, ofiara, a nawet ofiarg ich zycia” (Wyszynski 1991,
s. 25). Wazne, aby nie przyjmowal owocdéw ich pracy jako swojej wlasnosci, bez
woli okazywania im wdzigcznosci (Wyszynski 1991). Te wdziecznos¢ kazdy splaca
»$wiadczgc pomoc bliznim przez owoce naszej pracy, ktore nabierajg spolecznego
wymiaru” (...). W ten sposéb ,,cztowiek za swego ciasnego podwodrka wlgczany jest
w sprawy szerokiej milosci, stajac sie poprzez pracg rodzing Boza” (Wyszynski 1991).
Im czlowiek jest wydajniejszy w pracy, wyzej optacany, tym ,,opatrznos¢ pozyska
wiecej srodkéw do udzielania pomocy biedniejszym i ubogim. To jest wtasnie punkt
dla chrzesdcijanskiej gorliwosci w pracy, katolickiego wysitku, rekordu, bohaterstwa
w pracy” (Wyszynski 1991, s. 27).

Wspolczesnosé poszukuje do pracy czlowieka zaangazowanego, oddanego,
przedsiebiorczego i kreatywnego, bowiem on obok pracy i kwalifikacji wniesie
do proceséw zatrudnieniowych czynne postawy, uwazane za kluczowe dla roz-
woju gospodarczego oraz wlasnego, a takze wizerunku firmy. Taki pracownik
podejmie inicjatywy, ktore stang si¢ charakterystyczne dla modelu homo creatora
(Nowacki 2006; zob. rowniez Mitkiewicz 2020), opisanego zdolnoscig do kreacji,
do tworczosci w pracy. Ich wyrazem bedzie racjonalizatorstwo, wynalazczo$¢ czy
transgresja (Wyszynski 1991, s. 123). Wyrazi si¢ to caloksztaltem zmian w zatrud-
nieniu i placach, wyznaczonych gospodarkg rynkows, w tym zmianami w ofer-
tach przedsigbiorstw poszukujgcych pracownikéw oddanych firmie oraz dazen
pracownikéw do zdobycia pozytecznej pracy (Nowacki 2004). Zatem trzeba zgo-
dzi¢ si¢ z twierdzeniem Wyszynskiego, ze wspdlczesng prace interesuje nie tylko
»doskonalenie rzeczy i nadawanie materii nowych warto$ci, nowej uzytecznosci,
doskonalosci” (Wyszynski 1991, s. 20), lecz takze wskazywanie i dowodzenie, iz
jest to dzielo czlowieka jako istoty wcigz poszukujacej, ktéra uznaje, ze dzieki
uczestnictwu w doskonaleniu pracy i wnoszeniu do niej watkéw tworczych cztowiek
~wypelnia swa rozumnag nature” (Wyszynski 1991, s. 20), tj. ,przez prac¢ poznaje
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w pelni siebie. I dopiero dzigki temu moze oddzialywaé na materi¢ w sposéb
celowy i uzyteczny sobie” (Wyszynski 1991, s. 21). Dzieje si¢ to przede wszystkim
dzigki ,,dyspozycjom psychicznym - rozumowi i woli” - bo sity fizyczne tu juz nie
wystarczajg” (...), a ,rozum i wola uwazane sg za gtéwne wladze duszy ludzkiej”
(Pismo Swiete, Ksiega Rodzaju, Stary Testament, 2000, s. 6). Ich pochwate opisuje
Ksigga Madrosci: ,, Ty madroscig uzbroiles czlowieka, aby panowatl nad istotami
stworzonymi przez Ciebie” (Stary Testament, 2000), ,,czynigc cztowieka krélem
na ziemi” (Stary Testament, 2000), a ziemi¢ ujarzmieniem, tzn. podporzadkowa-
niem” (Stary Testament, 2000). Oznacza to nie tylko gérowanie cztowieka poprzez
prace nad naturg i przystosowywaniem jej do wcigz wyzszych potrzeb cztowieka,
lecz takze jego ,urzeczywistnienie si¢ w procesie pracy” (Jan Pawel II 1983; por.
Wiatrowski 2004, Baraniak 2013). Istota tych stéw sprowadza si¢ do przenoszenia
posiadanych kwalifikacji, uwazanych za dobro cztowieka, na wytwarzany wyrob,
ktory jest nowym dobrem, powstatym dzieki pracy czlowieka i jego mysli, ktdra pro-
dukt unowoczesnita i przystosowala do zmiennej rzeczywistosci (Baraniak 2013).
Owo zmienianie produktu jest efektem wykorzystania rozumu, dzieki ktéremu
nastepuje urzeczywistnianie si¢ czlowieka w procesie pracy, wyrazone nowymi
pomystami, narzedziami, technologiami ilustrujgcymi kolejne elementy postepu
cywilizacyjnego, dokonujace si¢ na Ziemi dzieki czlowiekowi, ktéry realizuje coraz
$mielej oba cele pracy jasno okreslone przez kardynata Stefana Wyszynskiego, tj.
udoskonalanie rzeczy w wcigz zmiennym procesie pracy (Baraniak 2009) oraz
udoskonalanie samego siebie (Wyszynski 1991, s. 20), czyli doskonalenie swoich
umiejetnosci, kwalifikacji i nadawanie im charakteru kompetencyjnego (Baraniak
2013).

Powyzszy opis pokazuje, ze praca jako kategoria naukowa stanowita, stanowi
i zapewne bedzie stanowi¢ jedng z kluczowych rél w dynamicznie rozwijajacych
sie wielu dyscyplinach naukowych, takich jak filozofia, psychologia, ekonomia,
medycyna, ergonomia itp., a takze pedagogika pracy. Dowodem tej ostatniej sg
rozliczne publikacje, ktore ukazaly sie na przetomie wiekow XX i XXI, ktore nie
tylko wzbogacaja tres¢ pedagogiki pracy, lecz takze zakres wiedzy o pracy. Tymi
publikacjami sg m.in. Praca ludzka (Nowacki 2009), Teoria pracy (Wilsz 2009),
Metody badania pracy (Baraniak 2009), Pedagogika pracy (Kwiatkowski, Bogaj,
Baraniak 2007), Andragogika pracy (Turos, 2006), Zarys humanistycznej teorii pracy
(Furmanek 2000), Podstawy dydaktyki pracy (Nowacki, Jeruszka 2004) oraz wielo-
krotnie wznawiane Podstawy pedagogiki pracy (Wiatrowski 1994, 2000, 2004, 2005),
a takze opracowania leksykalno-stownikowe, takie jak m.in. Leksykon pedagogiki
pracy (Nowacki 2004) i Nowy stownik pedagogiki pracy (Nowacki, Korabiowska-
-Nowacka, Baraniak 2000). Praca ujeta w wyzej przywolanych pozycjach nauko-
wych jest traktowana interdyscyplinarnie. Dlatego nie nalezy zapominac o wizji
pracy Stefana kardynata Wyszynskiego, ktora zainspirowala B. Minkiewicza, a swe
stanowisko wylozyt on w publikacji pt. Wychowanie i praca w kontekscie mysli
spoteczno-pedagogicznej Stefana Wyszyriskiego (2015).
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2. Warto$ciowe aspekty pracy czlowieka u podstaw cnot pracy
zaprojektowanych przez kardynala Stefana Wyszynskiego

Rozwazania nad pracg w kategoriach wartosci rodzg potrzebe odwolania si¢ do
tworcow i piewcow wartosdci. Za takich uwaza sie filozoféw starozytnych z Platonem
na czele (427-347 p.n.e.), ktoremu zawdzigczamy trzy wartosci przenikajace si¢
i nadajace sens zyciu czlowieka. Za takie uznal on prawde, dobro i pigkno. One
nazwane zostaly warto$ciami uniwersalnymi. Ich najwyzszym wymiarem uczy-
nione zostaly idealy prawdy, dobra i pigkna, nieosiggalne dla cztowieka zyjacego na
Ziemi. Dlatego nazwane zostaly one ideami waznymi dla kazdego czlowieka, a dla
najmlodszych w szczego6lnosci, ktére powinny by¢ obecne w procesie wychowania.
Ich zakres wpisuje si¢ w wychowanie duchowe (Hessen 1931; Kunowski 1993, 1996),
ktére dopetnia — obok wychowania umystowego, moralnego, estetycznego oraz
zdrowotnego - zakres problematyki wychowania, a skupione wokot nich wartosci
nadaja sens ludzkim dgzeniom.

W aspekcie uniwersalnych wartosci i wychowania spojrzmy na prace, czesto
opisywang wieloma warto$ciami, m.in. takimi jak: sensowna, uzyteczna, odpowie-
dzialna, potrzebna, doktadna, szanowana, dostosowana do mozliwosci cztowieka,
oszczgdna, punktualna, rzetelna, sumienna, dobra, rozwijajaca, dowartoscio-
wujaca (Furmanek 2000, s. 172-173, rowniez Furmanek 2006, Wiatrowski 2004,
2005), umozliwiajaca samorealizacje (Lewowicki 2003, s. 15) i urzeczywistnianie
sie czlowieka (Baraniak, 2013), a takze godna czlowieka, bedgca dgzeniem czto-
wieka do bycie podmiotem pracy i solidaryzujacego si¢ z bliznimi (Moskwa 2003,
s. 86). Wartosci te s3 pochodng warto$ci uniwersalnych, a pracy nadajg charakter
humanistyczny, czyniac j3 ,,dobrem czlowieka, dobrem jego czlowieczenstwa (...)",
»praca jest czynem”, a jej ,,doswiadczanie jest kluczem do prawdy” (Jan Pawel II
2005), co sprawia, ze cztowiek poprzez prace ,nie tylko przeksztalca przyrode,
dostosowuje ja do swoich potrzeb, ale takze urzeczywistnia siebie jako czlowieka,
a takze poniekad staje si¢ cztowiekiem” (Jan Pawel I 2005). Kardynat z kolei war-
tosciowe aspekty pracy opisal jej cnotami, przyblizonymi w ponizszym punkcie.

2.1. Warto$ci u podstaw cnot pracy w projekcji Stefana kardynata Wyszynskiego

Cnota jako kategoria poznawcza i badawcza jest naukowo dobrze rozpoznana, ale
odniesienia jej do pracy uczynil, jak dotad, tylko Wyszynski (1991). Wyprowadzit je
z palety tych wartosci, ktore najbardziej wpisuja si¢ w charakter pracy, uwazanej za
dobro czlowieka pracujacego, uznawanych za ,,zespdt dodatnich cech moralnych”
(Encyklopedia, 1982, s. 133), ktérymi pracownicy i pracodawcy powinni kierowaé
sie w procesie pracy cztowieka. Za takie mozna uzna¢ m.in. prace sumienna, od-
powiedzialng, dobrze wykonana itp.
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2.1.1 Istota cnoty i wybrani jej piewcy

Cnota w rozumieniu encyklopedycznym (Encyklopedia, 1982) to ,,postrzeganie
zasad obowigzujacej etyki, zespél dodatnich cech moralnych, takich jak :pra-
wos¢, szlachetnos¢ i stata dyspozycja praktykowania” (Encyklopedia, 1982, s. 133).
W nurcie etyki dominujg poglady medrcow starozytnych, ktorzy za cnote uwa-
zaja dobro najwyzsze, o jakie powinien zabiega¢ kazdy czlowiek, zdobycie go
bowiem prowadzi do szczgscia, a osiggna¢ je mozna, zyjac w harmonii z natura,
tj. rozsadnie i zgodnie z posiadang wiedzg. Cnota stusznie uwazana jest za ceche
charakteru, osobowosci, synonim okreslonego postegpowania moralnego, ktore
nie zostalo zawarte w zadnych kodeksach, wazna jest dla kazdego czlowieka.
I tak np. (1) Pitagoras (ok. 572-497 p.n.e.) Iaczy cnote z harmonia i fadem duszy;
(2) Platon (427-347 p.n.e.) uznaje jg za uosobienie madrosci, mestwa, panowania
nad sobg, sprawiedliwosci, czyli pelnego dobra dla czlowieka rozumiejacego nie
tylko cel Zycia, lecz takze jego cel ostateczny; (3) Arystoteles (384-322 p.n.e.) zas
cnote faczy z zaletami czlowieka rozumnego, ktérego charakteryzuje madrosc,
rozsadek, hojnos¢ i mestwo; (4) Sokrates (469-399 p.n.e.) czyni cnotg madrosc
wspartg wolnoscig i doskonatoscia; (5) Epikur (341-270 p.n.e.) uwaza jg za srodek
do osiggniecia szczescia (Sfownik filozoficzny, 2008).

Praca rozpatrywana jest rowniez w kategoriach wartosci, ale utozsamianie wy-
branych wartosci pracy z cnotami zawdzieczmy tylko Wyszynskiemu. Gléwnymi
cnotami kardynal uczynil m.in.: cierpliwo$¢, nieskwapliwosé, wytrwalosé, su-
miennos¢, cichos¢ (Wyszynski 1991, s. 72-94), a ich Zrédlo wyprowadzil z Listu
$w. Pawla do Galatéw, w ktérym $w. Pawel wylicza dary Ducha Swietego: mitos¢,
wesele, pokdj, cierpliwo$¢, dobrotliwos¢, dobro¢, nieskwapliwo$é, cicho$é, wiare,
skromno$¢ (Ga 5, 22-23; por. Wyszynski 19941, s. 76).

2.1.2. Cnota cierpliwosci dopetniona wytrwatoscig i statoscig czlowieka w pracy

Cnota cierpliwosci wigze si¢ z cnotg mestwa (Wyszynski 1991, s. 72), ale rowniez
z kolejnymi cnotami, tj. ,wytrwaloscig i staloscig” (Wyszynski 1991). Triada tych
cnot wedtug Wyszynskiego wzajemnie si¢ dopetnia.

Cierpliwo$¢ Prymas Polski taczy ze smutkiem i stawia teze, ze ,, tam, gdzie panuje
smutek, nie ma cierpliwosci” (Wyszynski 1991, s. 73). Cierpliwo$¢ bedzie istniala
obok trudnosci (Wyszynski 1991, s. 72-73), a ich pokonanie faczy z pokonaniem
smutku (Wyszynski 1991).

Kardynat twierdzi réwniez, Ze jak si¢ przezwyciezy smutek, naptywa radosc
Z pracy wyrazonej m.in. zapatem i zaangazowaniem. Niedoboér tych cech obja-
wiad si¢ moze niedokladnoscig, brakiem sumiennosci, wiernosci, zaangazowania
(Wyszynski 1991), a wtedy zamiast radosci pojawia si¢ smutek, jako wynik np. sfabej
jako$ci wytworu czy niskiej wysoko$ci wynagrodzenia, a takze monotonii pracy,
potrzeba wypetniania obowiazku pracy itp., co najczesciej jest nie przyjemnoscia,
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ale koniecznoscig. Nad tego rodzaju smutkiem moze dominowac tylko cierpliwos¢,
wsparta wytrwaloscig i staloscig. Wtedy pracownik moze starannie wykonywac
swe zadania i wytrwa w zatrudnieniu, czyli pozostanie na stanowisku, pomimo
dostrzegania beznadziejnosci zatrudnienia, a w ten sposéb jego zatrudnienie be-
dzie stabilne.

Warto w tym miejscu wspomnie¢ na stowa Wyszynskiego: ,wytrwalos¢ czer-
pie rado$¢ trwania z samej szlachetnosci istniejgcej w prowadzeniu dzieta pracy
az do konca, pomimo znuzenia powstajacego z dlugotrwalosci trudu. Szlachetne
zobowigzania wewnetrzne plyngce z postanowienia i podjecia pracy jest dla nas su-
mieniem” (Wyszynski 1991, s. 81), dlatego ,,nie wypada odstapi¢” (Wyszynski 1991).

Wytrwalo$¢ wiec w wykonywaniu zadan, dgzenie do poprawiania bledéw moze
zaowocowac angazowaniem sie w proces pracy i pozwala na pokonanie smutku,
ktory ma czesto swoje zrodlo w ludziach, tj. wspoélpracownikach, np. poprzez ztg
komunikacje czy Zle przydzielone zadania. Drugie Zr6dlo smutku moga nies¢ rze-
czy - $rodki i przedmioty pracy oraz warunki pracy (dopisek B. B.), np. zte warunki
odbywania pracy, np. w halasie, zadymieniu, duzej wilgotnosci itp. Pokonywanie
tych trudnosci jest zadaniem dla cztowieka pracujacego, umozliwia bowiem w miej-
sce smutku wprowadzi¢ rados¢. Dlatego trzeba zgodzi¢ sie z Wyszynskim, ktéry
pokonania trudnosci upatruje w biblijnym opisie cierpliwosci: ,, Potrzeba wam tylko
cierpliwosci, abyscie spelniajac wole Bozg, dostgpili obietnicy” (Hbr 10, 36), zas sw.
Pawel méwi o cierpliwosci w wypelnianiu codziennych obowigzkéw (Wyszynski
1991, S. 74), w tym w miejscu pracy, zgodnie ze sztukg zawodowg. Wowczas na
pewno powstang wytwory dobrej jakosci, a pracownik bedzie mial satysfakcje
z takiego dziela, zas$ cierpliwo$¢ przyniesie spodziewane efekty, czyli zadowolenie
pracownika, satysfakgje itp.

2.1.3. Cnota nieskwapliwosci versus dtugotrwatosci

Cnota nieskwapliwosci jest trudna do zrozumienia z uwagi na zawarte w swej
nazwie przeczenie, o czym decyduje stowo ,,nie”. Ono - zdaniem Wyszynskiego —
ukazuje stabos¢ tej wartosci. Niemniej jednak probe zdefiniowania pojecia ,,nie-
skwapliwo$¢” Wyszynski (1991) rozumie jako ,,cnote, dzigki ktérej zdobywamy
ducha dlugotrwatego, dgzenia do odleglego dobra. Jest to cnota pozwalajgca zno-
si¢ przykrosci powstajace stad, ze dobro do ktérego si¢ zmierza, mozna osiag-
ng¢ dopiero po diuzszym wysitku i po dtuzszym czasie” (Wyszynski 1991, s. 76).
Nieskwapliwos¢ jest polaczona z cierpliwoscia. Ona pokazuje, ze jesli chcemy
osiggna¢ dobro w pracy, musimy pokonac smutek towarzyszgcy pracy, np. z tytulu
obowiazkéw stawianych czlowiekowi w jego pracy czy okreslonych wymagan.
Wymagania informujg o trudzie pracy, jaki tatwiej bedzie pokona¢, gdy cztowiek
postawi przed sobg zadania krotkotrwale, a nie dtugotrwate i ucigzliwe, np. pilot
czy stewardesa na dlugiej trasie lotu moga doznawac¢ smutku z tytulu rozstania
z rodzing, zagrozenia czynnikami atmosferycznymi, wydtuzonej, ale mimo to
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milej obstugi klientéw. Smutek mozna pokonac tylko dzieki cierpliwosci i towarzy-
szacej jej wytrwalosci w pracy oraz stalo$ci w wykonywaniu w sposob poprawny
wszystkich czynno$ci zawodowych. Pomocna okazuje si¢ wlasnie nieskwapliwos¢,
ktora chroni cztowieka przy dlugotrwatym dochodzeniem do dobra i jest przeci-
wienstwem cierpliwosci, czyli odrzucaniem przez umyst zla, jakie zagraza dobrej
pracy, np. poprzez znuzenie, gléwnie pracg, zmeczenie itp. Wreszcie Wyszynski
cnote nieskwapliwosci taczy z cierpliwoscig, i nadzieja, a ta kaze zaufaé Bogu, ze
wesprze On nas i nie odmoéwi sil w dtugotrwatych dazeniach, a ponadto utatwi
zrozumienie donioslosci dlugotrwatego dziatania (Wyszynski 1991, s. 77). Takim
dzialaniem moze by¢ praca, np. piszacego naukowca, wybdr kierunku badan, czy
tez analiza wynikow badan, ktdre niekiedy trzeba powtorzy¢, rozszerzy¢, zmienia-
jac plan badawczy, aby osiagnac zamierzony cel. Podobnie jest w sztuce, gdzie prace
malarza, rzezbiarza czy muzyka wymagaja mndstwa szkicow na papierze, prob,
doboru tworzywa rzezby itp. Zadania wymienione sg tylko przykladowo, zanim
artysta podejmie si¢ wykonania swego dzieta. Cnota nieskwapliwosci glosi swoja
pedagogike, czyli wychowanie do zaspokojenia pragnien czlowieka (Wyszynski
1991, s. 79). Te na niwie pracy mogg by¢ przerdzne, np. awanse, nagrody, indywi-
dualne osiaggniecia, jak np. patent z tytutu racjonalizacji procesu pracy, czy wrecz
unowoczesnienia procesu pracy, wyrazone odkryciem nowej technologii, dzieto
najczesciej homo creatora itp., po dobre zdrowie, szacunek przetozonych, godziwe
uposazenie, uznanie kolegéw itp. Majg zatem wymiar osiggnie¢ wewnetrznych,
jak i zewnetrznych. Te pierwsze sg trudniejsze do zdobycia, wigzg si¢ z dtuzszym
czasem, a zewnetrzne sg tatwiejsze i prodciej je otrzymac, w krétszym czasie. Istote
nieskwapliwosci i dochodzenia do tej cnoty, bez wzgledu na stopien trudnosci,
wyjasniaja stowa Wyszynskiego: ,,(...) w powolnym rozwoju i dojrzewaniu owocu,
we wzro$cie dziecka, w porach roku wida¢ Bozg planowos¢ - nieskwapliwos¢,
pozostawiajacg czas na ugruntowanie si¢ w zdobyczach” (Wyszynski 1991, s. 79).

2.1.4. Cnota sumiennosci i pilnosci w pracy

Czlowiekowi podejmujgcemu dzieto pracy towarzyszy mysl o dobrym i sumien-
nym jej wykonaniu, co tkwi w jego dazeniu - do wykonania wytworu najwyzszej
jakosci, ilustrujgcego miare jego doskonatosci jako pracownika, homo creatora, jak
powiedzialby Nowacki (2003), ktdry nie tylko dazy do wykonania pracy wedtug
normy i wymagan procesu pracy, ale ma wewnetrzne podejsécie, mierzone potrzebg
niesamowitego zaangazowania. Wowczas mozemy powiedzie¢, iz praca ludzka
zostata doprowadzona do szczytu dostepnego dla cztowieka. Wyszynski wymienia
cztery nastepujace warunki sumiennosci i pilnosci cztowieka w pracy, tak aby:
(1). ,Praca dokonywana byta zgodnie z wlasciwym jej celem; (2). Zgodnie z naturg
przedmiotu pracy; (3). W nalezytym porzadku; (4). Zgodnie z takg doskonatoscia,
ktora powinna posigsc rzecz bedacg przedmiotem pracy” (Wyszynski 1991, s. 85).
Woéwczas powiemy, ze praca osigga swa wartos$¢, jest sumienna, bo jest zgodna
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w wlasciwym celem. Chcac osiagnaé miare sumiennosci, nalezy dziala¢ zgodnie
z wlasciwg doskonaloscig, ktora powinna posigs¢ kazdg rzecz, bedaca przedmiotem
pracy, ona bowiem ma swa doskonatos$¢, wyrazong moda, zaliczeniem wytworu
do kategorii najnowocze$niejszych, ale majgcg swdj najwyzszy punkt odniesienia.
Jest nim tzw. wzorzec, opisany w normach przedmiotowych, charakteryzujacych
parametry jakosci danego produktu, rodzaj materiatu itp. Jest to tzw. doskonalos¢
zewnetrzna wytwarzanego produktu, a jego osiggniecie ukierunkowane jest na
cztowieka i jego wewnetrzne nastawienie do pracy i jej wartosci, co nazywane jest
przez Wyszynskiego ,wartoscig duchowg czlowieka (Wyszynski 1991, s. 86). To
bowiem cztowiek przez swoje zaangazowanie dostrzeze jeszcze inne walory pracy.
Bedg nimi jej jako$¢, atrakcyjnos¢. Wpisza si¢ one w promocje produktu, a przez to
firmy wytwarzajacej produkt. Na tym polega wyzsza jako$¢ pracy ludzkiej, ktora
- zdaniem Wyszynskiego — ma swe Zrodla w mitosci ku Bogu i swa wyzszo$¢ ma
nad tymi, ktérzy nie znaja tego motywu dzialania, czyli ,dazen do wewnetrznej
doskonatosci” (Wyszynski 1991). One zawsze dajg rados¢ i satysfakcje pracujagcemu
i przyczyniaja sie do kolejnych poszukiwan doskonalosci.

Analizujgc sumienno$¢, nie mozna poming¢ ,,pilnosci, ktdra jest gorliwym
wypelnieniem obowigzkéw. Chroni od przewlekania pracy i jej odkladania bez
stusznego powodu. Pilno$¢ pracy pozostaje w $cistym zwigzku z nieskwapliwos-
cig: jedna pobudza do dzialania, a druga powsciaga, co wptywa na samo dzieto
wykonania” (Wyszynski 1991). Pilno$¢ wreszcie sprzeciwia si¢ lenistwu w pracy,
dazeniu za wszelkg cen¢ do wykonania postawionych zadan, nawet w czasie po-
zanormatywnym, przesuwaniem terminéw wykonania pracy, za cen¢ dgzenia do
wywigzania sie z postawionych wymagan. Pilno$¢ nie pomija punktualnosci, ktéra
uwazana jest przez Kardynata za ,,cére porzadku i fadu” (Wyszynski 1991, s. 87).
Laczy sie z rzetelnoscig i sfownoscig. Cnoty sumiennosci i pilnosci oraz towarzy-
szace im takie wartosci, jak: punktualnos¢, skwapliwos¢, rzetelnos¢ i stownos¢,
nadajg pracy wymiar pozadany i poszukiwany u kontrahentéw, producentéw,
klientow, i powinny towarzyszy¢ kazdemu pracownikowi w procesie jego pracy
zawodowej, a takze pracodawcom.

2.1.5. Cnota cichosci

Codzienno$ci zycia najczesciej towarzyszy gwar, szum, halas. Przekonujemy sie
o tym podczas bytnosci na ulicach, w rozlicznych miejscach Zycia publicznego, np.
dyskotekach, kawiarniach itp. Rowniez praca, zwlaszcza ta fizyczna, najczesciej
kojarzona jest z hukiem, hatasem, charakterystycznym dla hal przemystowych,
hut, kuzni, rozlewni napojéw itp. Powyzsze ucigzliwosci pojawily si¢ w pracy wraz
z rozwojem gospodarki industrialnej, wprowadzanej w miejsce agrarnej, a nowi
wlasciciele srodkéw pracy nie dbali o przyjazne dla cztowieka warunki pracy.
Dopiero psychologia pracy dostrzegla ten watek, uwydatniajac go w badaniach,
ktérych wyniki dowodzity, jak zmniejsza si¢ wydajnos¢ pracownika zmeczonego
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halasem, zadymieniem, zlym o$wietleniem itp., a ponadto, jak te warunki znieche-
cajg pracownikéw do pracy opisanej wieloma cnotami, np. sumiennej czy wytrwa-
tej, nie méwiac juz o poszukiwaniu watkow tworczych w pracy czlowieka. Jednak
praca w najczesciej odwiedzanych przez nas codziennie miejscach, np. sklepy, hole
szkol, przychodnie, kina, nie jest wolna od hatasu. Trudno w nich o cisze, chyba
ze w gabinetach lekarskich czy w czasie trwania seansow filmowych, cho¢ nie za-
wsze. Dlatego stusznie kardynat uznal, ze ,,cisze i cichos¢ (...) za warunek owocne;j
pracy, zaréwno w dziele nadprzyrodzonym, jak i w $wiecie nauki, czy tez zwyktej
pracy codziennej” (Wyszynski 1991, s. 90). Uwazal on réwniez, ze kazde ,,wielkie
dzieto, wielka $wigtos¢ rodzi sie w milczeniu i w skupieniu” (Wyszynski 1991, s. 91).
Zadania takie ,bardziej i glebiej rozwijajg zycie wewnetrzne ludzi” (Wyszynski
1991, s. 9), gdyz cisza i cicho$¢ sa warunkiem owocnosci pracy. Podobnie dzieje
sie w $wiecie nauki. Ludzie pracujagcy w tym obszarze i marzacy o znaczacych
osiagnieciach szukaja odosobnienia, skupienia, co pozwala im na koncentracje
i skupienie si¢ na postawionych celach, np. naukowych. Wyszynski rowniez uwa-
zal, ze wiele prac, w tym zewnetrznych, np. agentéw handlowych (uzupetnienie
B.B.) czy fizycznych, ustugowych, np. zegarmistrza, fryzjera (uzupeinienie B.B.)
potrzebuje ciszy i skupienia. Przedstawiciele tych zawodow réwniez zabiegaja
o cisze¢, upatrujac w niej szans¢ na powrdt do rownowagi psychicznej, fizycznej
i mozliwo$¢ sprawnego dziatania w spokoju. By¢ cichym, skupionym, to nie zna-
czy by¢ w miejscu cichym, ale ,,mie¢ w duszy swej cisze” (Wyszynski 1991, s. 92),
ktérej nie bedzie przeszkadzat gwar uliczny czy hatas hali fabrycznej. Pomocnymi
w tym beda np. ,odosobnienie i samotnos¢” (Wyszynski 1991, s. 92). Doskonatej
samotnosci, réwniez w pracy zawodowej, poszukujemy nie przez odejscie od §wiata
realnego, lecz przez trwanie w $wiecie, w obecnosci Bozej. W kazdym szczegdle
naszej pracy spotykamy $lady pracy Bozej: w bliznich, w rzeczach wytwarzanych
dla nich, ktére zmieniaja oblicze naszego otoczenia, $wiata oraz w sitach, dzigki
ktérym na co dzien funkcjonujemy. By¢ samotnym - to znaczy uczestniczy¢ w sa-
motnosci Bozej — ktdrg to trzeba posigs¢ w pracy codziennej, potrafi¢ si¢ skupi¢
na zadaniu, a to jest niezbedny warunek naszej ciszy podczas wykonywania pracy
zawodowej. Dzieje si¢ tak dzigki wejsciu do swego ja wewnetrznego, osiggnieciu
skupienia (Wyszynski 1991, s. 92-92). Dlatego stusznie Wyszynski stwierdzil, ze
do wprowadzenia czltowieka w cicho$¢ niezbedne sg cnoty, w tym ,,cierpliwosci,
ktora uspokoi w nas meke smutku, wytrwatosci i statosci, ktére zwalczg niepokdj
izmienno$¢ (...), wreszcie przyda si¢ rowniez nieskwapliwo$¢, pokora i bezintere-
sownos¢, zwalczy w nas cheé zwracania uwagi na siebie, dzigki czemu praca nabiera
tej subtelnej wlasciwosci czynu dojrzewajacego w ukryciu, jak kwiat w pgku, az do
pelnego jego rozwoju. Pragnienie rozglosu, propaganda swoich czynéw, a niekiedy
tylko planow, odbierajg zazwyczaj pokoj i gruntowno$¢. Pomocny okazuje sie duch
ciszy pracy. On wymaga pokory i bezinteresownosci, duch pokoju wnosi porzadek
i zgode, usuwa spory, rozdzwieki, niezgode, ktotliwos¢ i rozdwojenie . Oto owoc
ciszy rozlany w duszy czlowieka pracujacego” (Wyszynski 1991, s. 93). Wobec niej
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mniejsze znaczenie ma juz cisza wokol nas. Trzeba usuna¢ zbedny hatas i nietad
w pracy, ale gdy czlowiek nie posigdzie ciszy w sobie, niewiele pomoze mu cisza
otoczenia (Wyszynski 1991). Dlatego ksztaltujmy w sobie cisze¢, ona pomoze nam
nie tylko w pracy, lecz takze w codziennym zyciu.

2.1.6. Wspétpraca ,u podstaw” odpoczynku i radosci ptyngcej z pracy

Wspdlpraca, zdaniem Wyszynskiego, rodzi si¢ z dwoch koniecznosci. Po pierwsze,
z obecnosci kierownictwa, ktére wyznacza cel pracy oraz czuwa nad jego prawid-
fowym przebiegiem, a po drugie, z koniecznosci zwigzanej z podziatem pracy
(Wyszynski 1991, s. 95). W ten sposdb praca rzadzg dwie kategorie pracownikow,
tj. zwierzchnicy oraz podwladni. Funkcjonowanie obu grup zapewnia wzajemna
wspolpraca, oparta na réznych relacjach, stosunkach miedzy ludzmi. Nie wszystkie
one s3 dostrzegalne, daja sie opisa¢, zbada¢, poniewaz czesto sg nieuchwytne, ,,za-
chodzace w glebi duszy” (Wyszynski 1991, s. 95), wynikaja z osobowosci cztowieka.
Jak twierdzil Wyszynski, najczesciej ,wplywaja dodatnio na bieg pracy” (Wyszynski
1991), gdyz rodzg zaangazowanie, wyzwalajg inicjatywe (Baraniak 2009, s. 10).
Opisane powyzej postawy Wyszynski nazwal ,duchem wspolpracy” (1991, s. 95),
zaleznym od obu stron procesu pracy, czyli wspdtpracy miedzy zwierzchnikami
a podwladnymi. Relacje miedzy tymi osobami wplywajg na rozwoj cnét osobistych,
wiazacych sie z pracg czlowieka. Wewnetrzny stosunek do pracy zaleze¢ bedzie nie
tylko od materii pracy, czyli narzedzi, z jakimi pracujemy, lecz i od ich wartosci
moralnej i duchowej, postrzeganej przez obie strony. Towarzyszy¢ im powinna
wzajemna posluga ,,miedzy rozkazujacymi a stuchajgcymi” (Wyszynski 1991,
5. 96), co Prymas faczy z biblijnym brzemieniem, czyli ,,jedni drugim musza poméc
dzwigac to brzemie¢” (Ga 6, 2), bez wzgledu na pelnione funkcje w procesie pracy.

Zadania podwladnych nie moga by¢ wykonane bez woli drugich, czyli pra-
cownikow wykonawczych, poniewaz bez ich zaangazowania, bez ich akceptacji
zadan, czyli ,,bez ich milosci, bez ochotnej, pelnej gotowosci i woli poswigcenia
wychodzenia ku temu, co w duszy przelozonych powstaje” (Wyszynski 1991) nie
ma owocow pracy. Nie wystarczy najlepszy plan, jesli nie zyska on aprobaty wy-
konawcow, nie bedzie wigzal si¢ z ich oddaniem, zaangazowaniem si¢ w te inicja-
tywe, tylko wowczas bowiem praca przyjmuje charakter tworczy, odkrywezy, bez
wzgledu na pelnione funkcje: wtedy zarowno twdrca planu, jak i jego wykonawcy,
wnoszg swoj wlasny wklad w wytwor pracy. Jest to tzw. urzeczywistnianie si¢
cztowieka w procesie pracy, co odnajdujemy u Wyszynskiego (1991), Jana Pawta I1
(1983) oraz pedagogdw pracy — B. Baraniak (2004, 2013). Wydobyty twoérczy cha-
rakter dziatalno$ci zawsze fascynowat i wcigz fascynuje, oraz bedzie fascynowat
cztowieka. Odbywa si¢ on czesto w sposdb nieswiadomy, ale i Swiadomy, i moze
trwac przez cale zycie, a jego wyrazem jest dazenie do poznawania czego$ nowego,
unaocznia czlowiekowi jego zdolnosci i umiejetnosci, i stuzy ,,szukaniu madro-
sci” (Kartezjusz 2006, s. 21). Madros¢ bowiem staje si¢ wyrazem samospelnienia
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cztowieka w r6znych dziedzinach, a pojawia si¢ jako wyraz szczegdlnej obserwacji
zycia codziennego, w tym procesu pracy, rozmyslania nad jego udoskonaleniem,
potem realizowania i wdrozenia, wraz z korzy$ciami z niego ptynacymi. Tylko
takie podejscie sprawia, ze istotne wedlug Wyszynskiego jest wyjscie jednych
ku drugim, w wyniku czego wszyscy majg poczucie wzajemnej wymiany ustug
(Wyszynski 1991, s. 97), bo pelnig stuzebne role wobec siebie w procesie pracy za-
wodowej. Tylko praca dobrze zorganizowana, a jej organizacja jest obowigzkiem
zwierzchnikéw, moze by¢ dobrze wykonana, a temu zalozeniu powinien sprzyjac¢
jasno okreslony cel pracy oraz nalezny stosunek do podwtadnych, oparty na rela-
cjach czlowiek-czlowiek, preferujacy pierwszenstwo osoby pracujacej nad rzeczami.
Jest to najwazniejsza relacja procesu pracy. Wowczas zlecane pracownikom zadania
moga by¢ sprawiedliwe, dostosowane do ich mozliwosci, zaakceptowane przez
nich, cho¢by byly najtrudniejsze. Zlecana praca w duchu wspétpracy (Wyszynski
1991, S. 93) sprawia, ze niedostrzezone zostaja jej uciazliwosci, trudnosci, a nawet
niekorzystne dla pracownika usposobienie przetozonego, np. trudny jego charak-
ter. Dostrzezone zostang za to umiejetnosci wspotzycia i wspdtpracy z ludzmi, ich
mozliwosci, z twérczymi wlgcznie. Wéwczas praca zostanie wykonana wediug
zalozonego planu i nie trzeba bedzie skraca¢ czasu przeznaczonego na odpoczynek
(Wyszynski 1991, s. 105-108), z uwagi na koniecznos¢ wykonania zalozonej normy
pracy, a dobra praca przyniesie rado$¢ wszystkim (Wyszynski 1991, s. 108-111), zas$
jej wykonawcy poczujg si¢ docenieni i dowartosciowani (Wyszynski 1991, s. 95-99).
Tylko przez dobrg organizacje pracy pracownicy uswiadomig sobie, Ze ,,praca jest
dobrem czlowieka — dobrem jego spoleczenstwa — przez prace bowiem czlowiek
nie tylko przeksztalca przyrode, dostosowujac ja do swoich potrzeb, ale takze
urzeczywistnia siebie jako cztowieka, a takze poniekad staje si¢ cztowiekiem” (Jan
Pawel II 1981, 1996, s. 31), wypelniajac potrzebe udoskonalania nie tylko ,,materii
rzeczy” (Wyszynski 1991, s. 20), lecz takze ,czlowieka pracujacego” (Wyszynski
1991, s. 20). Dopiero wtedy praca staje si¢ celowa, ma sens, a ten nowy wymiar
pracy dla jednych jest zrédtem dostatku, dobrobytu oraz bogactwa narodowego,
adlainnych - czesto ubdstwa. Tak si¢ dzieje, gdy pracodawca zapomina o udosko-
nalaniu czltowieka, nie dba o jego doksztalcanie i doskonalenie zawodowe. To, co
wokot nas istnieje, ma z woli Bozej zyskiwa¢ nowe wartosci, zgodnie z maksyma
»czyncie sobie ziemie poddang” (Rdz 1, 28). Praca ukazuje zmiang otoczenia, jest
wyrazem tego, jak zmienia si¢ nie tylko materia, lecz takze sam czlowiek, zgodnie
z duchem cywilizacji (Wyszynski 1991, s. 19). W tym dziele rola dominujgca przy-
pada i bedzie przypadata czlowiekowi, ktory uwazany jest za tworce wszystkiego,
co jest na Ziemi, na wzor i podobienstwo samego Boga. Wpisuje sie to w stowa
Wyszynskiego: ,,praca ludzka czyni ziemie¢ bardziej ludzka i blizszg Bogu, bardziej
odpowiadajgca Jego mysli” (Wyszynski 1991, s. 9).

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, iz cnoty stanowily przedmiot zainteresowan
wielu starozytnych filozoféw, a w odniesieniu do pracy jako kategorii naukowej —
poza Wyszynskim (1946, 1953, 1991), temat ten w ostatnich latach podjat tylko
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pedagog pracy W. Furmanek (2006). W swojej monografii pt. Zarys humanistycznej
teorii pracy (2006) analizuje problemy mitosci, pokory, roztropnoscii polotu, oraz
cierpliwosci i dlugomyslnosci (nieskwapliwosci wedtug Wyszynskiego), a takze
wytrwalosci i staloéci oraz cichosci i sumiennosci (Furmanek 2006, s. 101-105).

3. Postaci ducha wpisane w wizje pracy Stefana Kardynala Wyszynskiego

Wyszynski przyjmuje koncepcje czlowieka, ztozonego nie tylko z ciala, lecz takze
z duszy. Relacje ciata i duszy wyprowadza z Listu §w. Pawla do Galatow, w ktérym
m.in. czytamy, ze nalezy ,,postepowac wedlug ducha, a nie spelnia¢ pozadania
ciala. Cialo dazy do czego innego niz duch, a duch do czego innego niz cialo”
(Ga 5, 16). Jego tre$¢ unaocznia czytelnikowi, Ze ,,(...) uczynki rodzg si¢ z ciata”,
bo nimi m.in. s3 ,,nierzad, nieczystos¢, wyuzdania, uprawianie balwochwalstwa,
czary, nienawis¢, spor, zawisc, niewlasciwa pogon za zaszczytami, zazdro$é, hu-
lanki” (Ga 5, 16) itp. ,,Owocem za$ ducha jest mitos¢, rados¢, pokdj, cierpliwose,
uczciwos$¢, uprzejmosé, dobro¢, wiernos¢” (Ga s, 16) itp. Wymienione wartosci
Wyszynski okredlil najpierw mianem cnét, jako kolejny filar swej koncepcji pracy.
Z kolei ciato ulega trwalym zmianom w czasie zycia czlowieka, za$ rozdzial ciala
i duszy dokonuje si¢ poprzez $mier¢. Cialo jako przedmiot materialny ulega roz-
padowi, dusza za$ wraca do swojego pierwotnego stanu, czyli do Boga, gdzie dalej
bedzie prowadzila boskie zycie (Krapiec 1986, s. 10). Dusza to ,,niematerialny i nie-
$miertelny pierwiastek w czltowieku, ozywiajacy cialo i opuszczajacy je w chwili
$mierci” (Dubisz 2008, s. 720). Z kolei drugi komponent to duch, ktoéry jest ,,istota
bezcielesna, zjawa, widmem” (Dubisz 2008), nie zawsze postrzegany jest w ztych
kategoriach, lecz i w pozytywnych, np. zjawiajacy sie wtedy, kiedy powinien, Duch
Swiety zamykajacy ksiege zycia Jana Pawta II na Jego pogrzebie - (uzupetnienie
B.B.). Jest zatem ,,bytem osobowym niematerialnym” (Dubisz 2008, s. 715).

Reasumujgc, najwazniejszy jest duch jako byt osobowy niematerialny, ktérego
Stefan kardynal Wyszynski w swej wizji pracy nie tylko wyartykutowat, ale nadat
mu wiele wymiaréw, wyodrebniajac:

o ducha ludzkiego (Wyszynski 1991, s. 1, 15);

o ducha czlowieka (Wyszynski 1991, s. 19);

o duchajalmuzny (Wyszynski 1991, s. 30);

o ducha pracy (Wyszynski 1991, s. 30);

o ducha przyjazni (Wyszynski 1991, s. 31);

o ducha ciszy (Wyszynski 1991, s. 93);

o ducha wspdtpracy (Wyszynski 1991, s. 93);

o ducha wychowania (Wyszynski 1991, s. 97),

udowodniajgc nie tylko wielowymiarowo$¢ ducha, lecz takze wskazujac na
tytul swej monografii Duch pracy ludzkiej, w ktorej duch pracy ludzkiej ma wie-
lowymiarowy charakter.
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Podsumowanie

Podjeta proba przyblizenia wizji pracy kardynata Stefana Wyszynskiego swe zZrodta
ma w stynnej monografii kardynala Duch pracy ludzkiej (1946, 1953, 1991). Wsparta
jest na czterech filarach, wpisujac si¢ w antropocentryzm cztowieka, w biblijng
doktryne pracy ,czyncie sobie ziemi¢ poddang” (Rdz 1, 28), ducha pracy ludzkie;
oraz cnoty pracy.

Wizja pracy Wyszynskiego to wciaz aktualna propozycja, ktéra wymaga popula-
ryzacji we wszystkich gremiach spotecznosci, nie tylko w srodowiskach katolickich,
lecz takze w kregach pracowniczych, na co zaluguje niezwykta pozycja spoteczna
kardynata, jako meza stanu i autorytet w kazdym srodowisku.
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CARDINAL STEFAN WYSZYNSKI’S VISION OF WORK AND
ITS POPULARIZATION AMONG NON-CATHOLIC CIRCLES

Abstract: The vision of work presented by Stefan Cardinal Wyszynski, although it has
been disseminated since 1946, initiated with the first edition of the monograph ,,The Spirit
of Human Work?, is still less popular than other theories and concepts of work. This is
probably owing to the fact that it was not promoted as much in non-Catholic circles, de-
spite the fact that its author is one of the most outstanding personalities of Polish public
life - Cardinal Stefan Wyszynski. Therefore, in the year of beatification, it is worth recal-
ling so that it might be known to all circles, including those outside the Catholic circle.
The Cardinal’s vision of work is reduced to the following four pillars: 1. anthropocentrism
that places man at the center of all action 2. the biblical description of man’s work ,,Make
the earth subordinate to yourselves” (Genesis 1:28), which sets out one of the Creator’s
tasks for man in the form of an order. At the same time it shows humans — as Wyszynski
emphasizes — how to realize their own humanity in the process of work, thanks to their
involvement in the work process and willingness to improve it. 3. the spirit of human
work and its multidimensionality, which consists of: educational, work, alms, civilization,
friendship, cooperation, silence and peace spirit. 4. the virtues of human work, described
by, among others, patience, eagerness, persistence and constancy in work, as well as dili-
gence, meekness and cooperation..

Keywords: Stefan Cardinal Wyszynski, human, work, human work, spirit of human work,
human realization in work, virtues of work.



