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NAUCZYCIELE AKADEMICCY W SWIECIE MYSLENIA
JAKO NIEPRODUKTYWNE]J PRACY

»Myslenie jest pracg nieproduktywna i dlatego w zestawieniach bilan-
sowych figuruje jako wydatek. Wyzwanie dla Uniwersytetu nie polega
wiec dzi$ na tym, by przeksztalci¢ go w $wiatynie Myslenia, lecz na
tym, by mysle¢ wewnatrz instytucji, ktorej rozwoj czyni My$lenie coraz
trudniejszym i coraz mniej koniecznym”.

(Readings 2017, s. 263)

Streszczenie: Autor podejmuje problem ksztalcenia mtodych kadr akademickich w zwigzku
z wdrazana w Polsce reforma szkolnictwa wyzszego. Uniwersytety maja do spetnienia
szczegolng role w rozwijaniu kultury i spoteczenstw jako no$nik ponadczasowych wartosci
humanistycznych, totez muszg rozwiazywac problemy przejicia od tradycyjnego, hum-
boldtowskiego modelu do zdecentrowanego i zdecentralizowanego, ale zrdwnowazonego
rozwoju szkolnictwa wyzszego i nauki. Opisuje, w jakim zakresie konieczne jest zatem
reformowanie uniwersytetéw w wymiarze organizacyjnym i w zakresie ksztalcenia mlo-
dych kadr naukowych tak, aby nie niszczy¢ potencjalu rozwojowego polskich badaczy oraz
mozliwych do tworzenia przez nich inter- i transdyscyplinarnych zespotéw naukowych,
ktoérych efekty pracy moga i powinny zmieniac oblicze takze polskiej nauki.

Slowa kluczowe: uniwersytet; reforma nauki; naukoznawstwo; ksztalcenie kadr akade-
mickich; nauki spoteczne; humanistyka; wartosci.

Wprowadzenie

Juz na wstepie powinienem wyjasni¢ powody okreslenia ,,praca z nauczycielami
akademickimi” zamiast ,,zarzadzanie zespotem akademickim”, aby nie sprowadza¢
jednej z najistotniejszych sfer aktywnosci naukowej tylko i wytacznie do procesow
kierowniczych w jednostkach akademickich. Ksztalcenie kadr, przygotowywanie
mlodych uczonych oraz tworzenie przyjaznego srodowiska - takze wsrdd tych
najbardziej doswiadczonych i utytutowanych akademikow do tworczej aktywnosci
badawczej wymaga myslenia kategoriami (wspdt)pracy, a nie administracyjnego
egzekwowania akademickich zobowigzan wobec kierownikéw zakladu, katedry,
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dyrektora instytutu, dziekana wydziatu czy rektora uczelni. Moje do$wiadczenia
w ksztalceniu kadr akademickich dotyczg dziedziny nauk humanistycznych i spo-
tecznych, chociaz mozna z nich korzysta¢ takze w innych dziedzinach.

Kazda z dyscyplin naukowych ma swoja specyfike, totez skoncentruje si¢ na
tzw. uniwersaliach bez uzurpowania sobie prawa do wyczerpania zagadnienia.
»Fakt, ze dokonuje si¢ zasadnicza zmiana roli i funkcji dzialalnosci intelektualnej,
nie pozostawia zadnych watpliwosci. Sens tej zmiany jest jednak kwestig, na ktora
ludzie pracujacy na Uniwersytecie powinni probowaé wplywac i ktérg powinni
mie¢ stale na uwadze. Jak nalezy to robi¢ - jeszcze nie wiadomo” (Readings 2017,
s. 287). Naukoznawcy skupiajg si¢ na metodologii nauk, kwestiach metanaukowych,
a w podejsciu aplikacyjnym na metodyce badan. O tym, jak pracowac z kadra
akademicka, dowiadujemy si¢ z wspomnien czy autobiograficznych publikacji
uczonych. Pozostawiajg one jednak w tym wzgledzie swobode kierownictwu szkot
wyzszych czy jednostkom organizacyjnym uczelni.

Mimo ze w zantagonizowanych twoérczo uczelniach kluczowg kwestig staja sie
wlasnie indywidualne awanse naukowe w postaci uzyskiwania stopni naukowych
i tytutéw naukowych przez zatrudnionych nauczycieli akademickich, to o randze
naukowej uniwersytetu, wydzialu czy katedry §wiadczy ich skumulowany efekt.
Konsekwencje formalnego zobowigzywania czesci kadr do podejmowania prac
naukowych, aby mimo wszystko uzyska¢ habilitacje, sprawia, ze poszerza si¢
zakres patologii akademickiej. Liczne badania przeprowadzone w kraju (Batorski
iin. 2012; CBOS, 2011; Kulesza, Kafar 2010), ekspertyzy (Instytut Allerhanda, 2017;
Izdebski 2017; Kwiek 2017) i raporty pokontrolne Najwyzszej Izby Kontroli (2016)
potwierdzajg zakres i glebi¢ akademickiego niedostosowania krajowych srodowisk
naukowych do globalizacji, wiekszej transparencji wynikéw badan naukowych
i mozliwosci weryfikowania ich jakosci oraz wiarygodnosci w kraju i na $wiecie.
»Musimy zrozumie¢, ze Uniwersytet jest instytucja zrujnowana, i zastanowic sie, co
to znaczy zamieszkiwac¢ w tych ruinach bez popadania w romantyczng nostalgie”
(Readings 2017, s. 256).

Zdaniem Marka Kwieka, ktory bada poréwnawczo przemiany uniwersytetu
w skali miedzynarodowej, instytucje szkolnictwa wyzszego muszg dostosowywac
sie do otaczajacego je $wiata, z ktdrego czerpiag swoje zasoby finansowe, aby tym
samym potwierdzi¢ swojg spoleczng prawomocnos¢. ,,Uniwersytety, ktore w coraz
wiekszym stopniu traktowane sg jak organizacje sektora publicznego, a w coraz
mniejszym jak tradycyjne, historyczne, wyjatkowe instytucje (akademickie), ocze-
kuja dzi$ w Europie kolejnych fal reform” (Kwiek 2015, s. 19). Sektor szkolnictwa
wyzszego i nauki zostal wprawdzie uznany za jeden z trzech kluczowych sektorow
ustug publicznych, obok ochrony zdrowia i systemu emerytalnego, ale ma on
znacznie slabszg pozycje w konkurowaniu z nimi o wiekszy dostep do srodkéw
publicznych i zwickszenia jego zasilania przez podmioty zewnetrzne. ,W zwigzku
z tym, od szkolnictwa wyzszego coraz czesciej wymaga si¢, aby byto w stanie poka-
zywac swdj wkiad do rozwoju spotecznego i gospodarczego (czyli value for money).
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W przyszlosci mozemy spodziewac si¢ zardwno redukcji po stronie niektérych
jego kosztow funkcjonowania, jak i rosngcej potrzeby pozyskiwania wigkszego
nie podstawowego i niepanstwowego finansowania po stronie jego dochodéw”
(Kwiek 2015, s. 23). Poréwnywanie zatem rodzimego szkolnictwa wyzszego z sy-
stemami funkcjonujacymi w krajach Zachodu o dluzszej i nieprzerwanej ewolucji
spoleczno-gospodarczej demokratycznych spoteczenstw jest nonsensowne, skoro
wydatki na jednego studenta w Polsce s3 w poréwnaniu z krajami zachodnimi
niemal trzykrotnie nizsze, za§ w przypadku finansowania badan naukowych dra-
matycznie niskie.

Ksztalcenie kadr akademickich w dobie kolejnej transformacji

Szkolnictwo publiczne, podobnie zreszta jak szkolnictwo prywatne, jest trakto-
wane w naszym kraju jako problem, klopot, zbyteczny koszt, akademicy broniacy
za$ tradycji szkolnictwa, upominajacy si¢ o decentralizacje, deetatyzacje polityki
dotyczacej szkolnictwa wyzszego traktowani sg przez wladze jako osoby niemajace
racji, ignorujace bowiem ,takie potezne zjawiska, jak: globalizacja, europeizacja,
zmiany demograficzne czy reformy sektora publicznego” (Kwiek 2010, s. 45). Ramy
szkolnictwa wyzszego — wbrew zapowiedziom UE o pozostawieniu panstwom
narodowym prawa do samostanowienia m.in. w tym sektorze publicznym - po-
wstajg na poziomie ponadnarodowym i stopniowo, w ukrytej postaci, przenikajg
do instytucji krajowych w ramach dyfuzji miedzynarodowej polityki wraz z ideg
(pojeciami, ich definicjami, wskaznikami) budowania wspdlnej, otwartej prze-
strzeni wiedzy i ksztalcenia.

Metodg ,salami”, fragmentarycznie, kawalek po kawalku, uniwersytety i poli-
techniki, akademie i szkoly wyzsze oddaja swojg autonomi¢ pod wladztwo resortu
i intereséw globalnych, biznesowych organizacji miedzynarodowych (Drapinska
2011). Nie ma i nie powinno to jednak mie¢ wptywu na to, jak przygotowujemy
do pracy naukowej kolejne pokolenia badaczy. Nasze spoleczenistwo ma znacznie
glebsze korzenie i dzieje rozwoju wlasnej kultury niz np. amerykanskie. Instynkt
samozachowawczy srodowisk akademickich przeciwstawia si¢ mniej lub bardziej
skutecznie inkluzji mechanizmdw, struktur, proceséw i regulacji majacych na celu
usuniecie z akademickiego uniwersum antroposfery aksjologicznej. Coraz lepiej
rozpoznawalny, antysystemowy bunt mlodego pokolenia jest jednym ze wskaz-
nikow tego, ze szanowana w polskiej kulturze od tylu wiekdéw idea universitas jest
niepodwazalnym fenomenem kojarzonym z humanistyczng instytucja, ktéra byla
i jest postrzegana (niewatpliwie, obok Kosciota katolickiego) jako depozytariusz
i no$nik ponadczasowych wartosci o fundamentalnym znaczeniu dla tradycji
i samo$wiadomosci naszego narodu.

To uniwersytet nalezy do najstarszych instytucji akademickich w dziejach
takze naszego kraju. Przetrwal rézne epoki historyczne, wytrwat w réznych sy-
stemach politycznych i gospodarczych, przetrzymatl okresy rzadow totalitarnych
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— nazistowskich i sowieckich, ,,zachowujac «uniwersyteckiego ducha» - tzn. pie-
legnujac i strzegac systemu elementarnych zasad i konstytutywnych wartosci go
stanowigcych, pozostal w istocie swej uniwersytetem jako wiodgca instytucja kul-
turotworcza w zakresie ksztalttowania umyslow, wiedzy, postaw, umiejetnosci oraz
innych elementéw cywilizacji” (Ostrowska 2014, s. 98). Zmiany w uniwersytetach
nie pochodzg ani z ich wnetrza, ani z zewnatrz, faczac najlepsze swoje tradycje
zwyzwaniami przysztosciiinterakeja z tradycja. Uczeni nie muszg zatem obawia¢
sie wykorzystywania w pracy z kadrg najnowszej wiedzy na temat teorii, modeli
czy wdrozonych oraz sprawdzonych w praktyce zmian w zarzadzaniu zespotami
ludzkimi, a zatem takze mozliwych do aplikacji podejs$¢ okreslanych jako hybrydy-
zacja zarzadzania instytucjonalnego. S to takie m.in. modele, jak: zarzadzanie 3.0
(Appelo 2016), ponowoczesna, postindustrialna kultura organizacji (Griffin 2017)
czy zarzadzanie przez ,lojalnos¢ 3.0” (Paharja 2014. ,Nie istnieje bowiem zaden
ogolny model Uniwersytetu Przysztosci, sa tylko serie konkretnych uwarunkowan
lokalnych. [...] Trzeba wprowadzac rzeczywiste zmiany w systemie, nie twierdzac,
ze stanowia one jego prawdziwe, realne oblicze” (Readings 2017, s. 266-267).

Ich celem jest polaczenie dotychczasowych wzoréw postepowania z formutami
zarzgdzania sprawdzajgcymi si¢ w sektorze prywatnym, ktére mogg sprzyjacé
bardziej efektywnemu gospodarowania srodkami finansowymi przeznaczonymi
na nauke i zarzadzanie kapitalem ludzkim, a zarazem czynic¢ transparentnymi
patologie, dysfunkcje czy ewidentne straty w wyniku ograniczen z tytulu poza-
naukowych czynnikoéw. ,,Ceng ptacong przez instytucje akademickie za wieksza
mozliwos$¢ samoregulacji jest koniecznos$¢ baczniejszego zwracania uwagi na prze-
strzeganie dyscypliny finansowej, wygenerowanie systemow zapewniania jakosci
oraz zarzadzanie przez cele, co ma sprzyja¢ wlasciwemu ulozeniu relacji z oto-
czeniem zewnetrznym. Moze si¢ to rdwniez wigzac ze znacznym zwiekszaniem
udzialu interesariuszy zewnetrznych w kierowaniu uczelnig” (Musial 2013, s. 325).
Ci jednak nie majg wptywu na ksztalcenie kadr akademickich. Pozostaje to nadal
w gestii samodzielnych pracownikéw nauki, profesoréw.

Imperatywy zmian w pracy z kadrg akademicka

Szkolnictwo wyzsze w Polsce nie uniknie koniecznego przejscia w rozwoju od
tradycyjnego, humboldtowskiego modelu uniwersytetu do zdecentrowanego i zde-
centralizowanego modelu, ktéry jednoczesnie jest zréwnowazony (Musial 2013;
Stankiewicz 2018). Zmiana otoczenia politycznego, prawnego, kulturowego w XXI
wieku jest tak radykalna, ze nie mozna juz dalej sta¢ w opozycji do tych proce-
séw, gdyz konserwatyzm organizacyjny, administracyjny czy ideologiczny niszcza
potencjal rozwojowy tak polskich badaczy, jak i mozliwych do tworzenia przez
nich inter- i transdyscyplinarnych zespoléw naukowych, ktérych efekty pracy
moga i powinny zmienia¢ oblicze takze polskiej nauki. Stoi przed nami koniecz-
no$¢ podnoszenia poprzeczki spotecznej w odpowiedzialnosci za rozwdj panstwa,
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spoleczenstwa wiedzy, zwigkszenia liczby pracownikéw naukowo-badawczych
i obywateli zarzadzajgcych nauka i szkolnictwem wyzszym na jej réznych szczeb-
lach (Szadkowski 2015). Przenikanie do szkolnictwa wyzszego ideologii menedze-
ryzmu nie musi prowadzi¢ do reifikacji funkgcji ksztalcacej kadry czy czynic¢ z niej
oportunistow, konformistow, producentéw wiedzy czy pozorantéw nauki.

Jesli przyjac politologiczna tez¢ Ryszarda Skarzynskiego (2012, s. 18), ze ludzie
w kazdym systemie politycznym, takze w demokracji ,nie s3 podmiotem politycz-
nym, ale sg przedmiotem, czyli srodkiem politycznym, ktdry si¢ uzywa i zuzywa
w walce”, to pojawia si¢ pytanie o role naukowcéw w spoleczenstwie ,,.«chorym
na anomie», [...] gdzie to jednostki i rodziny szukaja bezpiecznego przetrwania
i urzadzenia sig, rywalizujac i walczac z wszystkimi innymi o dobra i gratyfika-
cje, gdzie to jezyk norm stuzy jako instrument gry o wlasne interesy, zakrywajac
pustke aksjonormatywng w sferze bytu spolecznego” (Kwiecinski 2014, s. 69).
Uczony moze bowiem zaja¢ jedna z trzech pozycji w tak zantagonizowanym $wiecie
politycznym, a mianowicie moze by¢ wrogiem, sojusznikiem i/lub kims neutral-
nym w relacjach wladza-spoleczenstwo. To zupelnie naturalne, Ze wladze beda
zabiega¢ o sojusznikéw, a zwalcza¢ wrogéw i zabiega¢ o osoby niezaangazowane
w naturalny konflikt spoteczny. Badacz jako podmiot neutralny liczy si¢ dla wta-
dzy o tyle, o ile moze przeobrazi¢ sie¢ w jej wroga lub w sojusznika. Jak stwierdza
Skarzynski (2012, s. 324): ,neutralny podmiot polityczny nie jest niezbedny dla
zaistnienia podstawowej sytuacji egzystencjalnej, stanowi raczej wytwdr pewnego
etapu rozwoju proceséw wiodacych do regulacji tego, co polityczne. Podobnie jak
sojusznik, podmiot neutralny jest z samej swej natury w o wiele mniejszym stopniu
przedmiotem zainteresowania anizeli wrog”.

Przedstawiciele nauk humanistycznych i spotecznych zderzajg sie z polityka
panstwa, partii wladzy, ktéra dystrybuuje srodki finansowe w duzej mierze pod
katem wlasnych zamdwien czy oczekiwan ideologicznych. Tymczasem badania
naukowe nie powinny by¢ podporzadkowywane normom politycznej poprawno-
$ci, uzytecznosci ekonomicznej, ortodoksji religijnej itp., ani tez by¢ finansowane
tylko wowczas, kiedy te standardy sa spetniane przez badaczy. Pozyskiwane z Unii
Europejskiej srodki na m.in. finansowanie badan naukowych zawierajg procedu-
ralne zobowigzania do uwzglednienia zaangazowania si¢ badaczy na rzecz idei,
ktére majg podloze ideologiczne (np. gender study) lub gospodarcze (np. wicksza
liberalizacja gospodarki, globalizacja itp.). Jak pisat przed laty cztonek Klubu
Rzymskiego — Aurelio Peccei (1987, s. 110-111): ,,Nauka i polityka naukowa maja
charakter elitarny. Liczba dyscyplin naukowych i ich technologii jest rzeczywiscie
bardzo duza, ale gdy przychodzi do podzialu funduszdw, to tylko niektdre z nich
sa uprzywilejowane. Inne sg ledwie brane pod uwage, a jeszcze inne pozostawione
zupelnie na uboczu - kopciuszki na hojnym dworze polityki naukowej. Pod wply-
wem anglosaskiej tendencji ogranicza si¢ zazwyczaj idee nauki do fizyki, chemii
i inzynierii, Iwig cze¢$¢ funduszow zabierajg zas nauki okreslane jako Sciste”.
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Wiarygodno$¢ zatem uczonego i prowadzonych przez niego badan powinna by¢
poza powyzszymi determinantami, sprzyja¢ wolnosci, umozliwia¢ prowadzenie
badan nie ze wzgledu na przypisywang im przez platnika role srodka do realizacji
celow, ale niezaleznie od czynnikow zewnetrznych, a w zgodzie z tzw. czynnikami
wewnetrznymi, a wiec wlasng pasjg poznawczg oraz metodologia danej dyscypliny
i dziedziny nauk, czyli ze standardami akademickiej praktyki badawczej. Wolnos¢,
a zatem i wiarygodno$¢ akademicka sa mozliwe tam, gdzie stajg si¢ kategoriami
akceptowanymi powszechnie mimo obaw rzadzacych, ze wyniki dociekan mogg
obrocic sie przeciwko prowadzonej przez nich polityce (Piekarski, Urbaniak-Zajac
2016). To jednak wladze powinny dostosowywac sie¢ do wiarygodnych danych
naukowych, a nie ,,stuzalczy/ustuzni” naukowcy, do roszczen i oczekiwan rzadza-
cych. Stanowi to dla kadry ksztalcacej przysztych naukowcow nie tylko poznawcze,
spoleczne, kulturowe, lecz takze moralne zobowigzanie.

Komercjalizacja wiedzy sprawia dodatkowo, ze kwestionuje si¢ status badan
naukowych o podstawowym charakterze, jezeli nie s3 one podporzagdkowane
poprawnosci politycznej. Wladze bowiem nie sg zainteresowane wiedza, jezeli ta
moglaby w jakikolwiek sposéb podwazy¢ czy wzbudzi¢ watpliwosé w spoteczen-
stwie co do kursu rzadzenia panstwem. Autoteliczny charakter badan zaklada
bowiem ich otwarto$¢, warto$¢ immanentna, autoteliczng, tym samym wyklucza
mozliwos¢ selekcji (autoselekcji) problematyki badawczej, przedmiotu, a nawet
terenu badan. Jezeli w walce z wolno$cig nauki kwestionuje si¢ jej nieuzytecznos¢
spoleczng, ekonomiczng, gospodarcza, polityczng itp., to trudno by prowadzone
badania byly wiarygodne, niezaleznie od zastosowania w trakcie ich konceptu-
alizacji, prowadzeniu i analizie danych najbardziej wyrafinowanych, przestanek
i metod. To wlasnie traktowanie nauki jako srodka do osiggania przez podmiot
ja finansujacy celéw pozanaukowych sprawia, ze nastepuje jej erozja, kryzys oraz
powieksza si¢ deprofesjonalizacja. A wraz z nig grono pseudonaukowcéw, poniewaz
uzytecznych do doraznie wyznaczanych im celéw.

Polska nauka nie ma zatem szans na wlgczenie si¢ do $wiatowej rywalizacji do-
poty, dopdki nie bedzie finansowana na poziomie co najmniej trzech proc. PKB oraz
gdy bedzie poddawana poprawnosci politycznej. Niskie naktady na finansowanie
badan naukowych powoduja niepowetowane straty w zwigzku z niemozliwoscia
pozyskiwania najzdolniejszych absolwentéw studiéw do pracy badawczej, podob-
nie jak narzucanie juz zatrudnionym w uczelniach parametrycznych kryteriow
pomiaru ich osiggnie¢, aby w wyniku wymuszonej rywalizacji nakloni¢ ich do
osiggania wyzszych rezultatow badawczych. W tym zakresie nadal aktualna jest
teza Wilhelma von Humboldta, ktérg parafrazuje Kazimierz Musial (2013, s. 314),
ze ,nauka ma wlasny rytm, a kazdy, kto ja uprawia, ma inne zdolnosci, ktérych
nie mozna rozwijac¢ pod dyktando. Zarazem jednak kazdy badacz potrzebuje uzu-
pelnienia przez innych, a wigc wspdtpraca wielu indywidualnosci stuzy i nauce,
i pojedynczym osobom”.
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Na styku polityki z naukg pojawia si¢ jeszcze jeden imperatyw moralny, na
ktéry zwraca uwage Marcin Krdl (2013, s. 15), piszagc w jednym ze swoich esejow:
»Jezeli polityk dla zdobycia wladzy gotéw jest zaprzeda¢ dusze diabtu klamstwa,
a my na to nie reagujemy, to znaczy, Ze stajemy si¢ wspdlnikami w ktamstwie”. Nie
dotyczy to tylko politykow, lecz przede wszystkim naukowcow, ktérzy znacznie
lepiej od pozostalych obywateli czytaja i rozumieja dyskurs wladzy politycznej
manipulujacej na co dzien spoleczenstwem. Tym bardziej, ze klamstwo politykéw
jest coraz czesciej skrywane za pomocg subtelnych technik public relations, a wiec
z zastosowaniem wiedzy naukowej. Klamstwo w polityce jest intencjonalne, po-
dobnie jak jest niedostrzegane przez naukowcow, ktdrzy - jesli go nie ujawniaja, to
w réwnej mierze co jego sprawcy — przyczyniaja si¢ do niszczenia sfery publicznej,
a tym samym i do destrukcji demokracji oraz nauki.

Nieswiadomi zagrozen ze strony wladzy obywatele tracg na tym nie tylko
osobiscie, lecz takze spotecznie, ttumiona jest w nich bowiem konieczna dla ist-
nienia sfery publicznej w spoleczenstwie obywatelskim wrazliwos¢ na dysfunk-
cje, patologie, ktdre rozwijaja sie¢ w wyniku nieswiadomosci ich rzeczywistych
zrdédet. ,,Politycy, publicysci, eksperci i specjalisci chcg, bysmy byli ich wspdlni-
kami w klamstwie. Po pierwsze — wtedy mniej wida¢, ze klamig. Po drugie - jak
nas zdeprawuja, to tatwiej bedzie rzadzi¢ w klamstwie, i po trzecie — im wiecej
klamstwa, tym bardziej odlegly staje si¢ horyzont prawdy. [...] Kfamstwo bowiem
poniza nas wszystkich, czyni z nas idiotow, ktorzy biernie go stuchajg lub prébujg
wybrng¢ z blota ktamstw z pomocg innych ktamstw lub pokretnych wyjasnien” (Krdl
2013, 8. 15). W ksztalceniu naukowcdw nie nalezy unika¢ wiedzy, ktéra powinna
pomagac tak im, jak i uczestnikom zycia politycznego w rozumieniu i interpre-
towaniu perswazji politycznej i manipulacji, jaka stosuje rzad, cze$¢ postusznych
mu naukowcdéw, media, ustugodawcy czy akademiccy przelozeni.

Z badan McGuire’a wynika, ze ,jednostki, ktérych podstawowe przekonania
polityczne nigdy nie byly kwestionowane, s3 najbardziej zagrozone propaganda
polityczng, podobnie jak osoby, ktére zyja w srodowisku wolnym od zarazkow”
(Billig 2008, s. 203), nigdy nie wytwarzajg przeciwciat chronigcych ich przed przy-
szt infekcja. Naukowcy nie powinni milcze¢ tylko dlatego, ze cz¢$¢ sposrdd nich
odstapita dla innych korzysci od zobowigzan takze etycznych, jakie skladata,
odbierajac nominacje doktorska. By¢ moze wlasnie trzeba rozwazy¢ mozliwos¢
»uszkodzenia maszynerii konsensusu”, jesli zostal on uzyskany jedynie w wyniku
srodkéw politycznej i ekonomicznej dominacji wladzy. Konsekwencja odrzucenia
przystosowania sie do interesow politycznych wtadzy jest jednak rezygnacja z ja-
kiegokolwiek finansowania prac naukowych z budzetu panstwa. Wowczas badacze
muszg szukac srodkoéw na realizacje swych poczynan naukowych u innych zrédet.

Uniwersytet jako instytucja jest krytykowany z bardzo réznych stron, takze
ideologii politycznych, totez towarzyszaca temu dogmatycznos¢ niektérych ana-
liz prowadzi do jednostronnego wizerunku tego typu uczelni, tak jakby kazdy
uniwersytet z osobna, w niemalze kazdym kraju, byl dotkniety tylko i wytacznie
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patologiami. Tymczasem, jak trafnie przyznaje jeden z krytykéw uniwersytetu,
Oskar Szwabowski (2014, s. 9): ,,Pisanie akademickie nie jest neutralne. Neutralnos¢
to ideologiczna zastona. Jest niewidomoscig badz ignorowaniem wlasnych uwiktan
politycznych. Przyjecie dominujgcego stylu (neutralnego, obiektywnego, suchego),
nie jest wyrazem rozsadku, ani dojrzalosci, ale aktem politycznym. Nie ma niewin-
nego pisania, tak jak nie ma niewinnych lektur”. Istotnie, autor sam potwierdza
w swoich analizach uwiklanie w postmarksistowska konwencje¢ odczytywania
i naznaczania miejsca, roli i toksycznos$ci uniwersytetu dla jego studentéw i pra-
cownikow, pomijajac rzecz jasna wlascicieli tych instytucji. Dla podjetego przeze
mnie zagadnienia jest to wazna rozprawa z perspektywy funkcjonowania tego typu
uczelni w spoteczenstwach kapitalistycznych, w ramach ktdérej mozna odczytac
charakterystyczny dla radykalnej lewicy podzial pracy na fizyczna i umystowa czy
klasowg produkcje habitusow.

Tak politycznej perspektywie sprzyja metaforyczne odczytanie kazdej szkoly
wyzszej jako wielkiej fabryki, przedsiebiorstwa produkujacego wiedze i wladze,
narzucajacego wpisanym w nie osobom prace. Tak czynia wlasciciele kapitatu,
wyzyskujac kazdego dla wlasnych zyskéw i rozbijajac zarazem czy uniemozliwiajac
podporzagdkowanemu prekariatowi stawianie oporu czy podejmowanie rebelii.
»Brak walki klasowej akademikoéw sprawil, ze nie zostali oni objeci o§miogodzin-
nym dniem pracy. Wymogi zatrudnienia i awansu, konkurencja miedzy pracow-
nikami, jak réwniez specyfika pracy (kreatywnos¢, tworczos¢, proba ogarniecia
caloéci wiedzy), sprawiaja, Ze pracownicy sami wydluzaja sobie dzien pracy, rezyg-
nuja z urlopdéw, zycia towarzyskiego, rodzinnego. Kazda chwile przeznaczajg na
prace, kierowani nie tyle ciekawoscig, co lekiem przed utratg pracy, pragnieniem
przetrwania” (Szwabowski 2014, s. 102).

W $wietle metafory uniwersytetu jako edukacyjnej i/lub naukowej fabryki (edu-
-factor) jego studenci, jak i profesorowie, wyktadowcy sg duchowo zdegradowanymi
i przecigzonymi robotnikami wiedzy, pracownikami technicznymi ,,przy ta§mie”
produkcyjnej, ktérzy w czesci wykonuja bezrefleksyjnie polecenia przetozonych,
standaryzuja produkty ksztalcenia, dbajg o wydajnos¢ produkcji i jej zgodnos¢
ze standardami dla potrzeb rynku pracy. ,Uniwersytet JEST fabryka, dlatego boj
o jego ksztalt i spoleczne znaczenie powinien toczy¢ si¢ we wspoéldziataniu ze
znajdujacymi si¢ ,na zewnatrz” ruchami spotecznymi” (Szwabowski 2014, s. 58).
Tak szkoty powszechne, jak i uniwersytety maja za zadanie poddawac¢ jednostki
tresurze, aby zostaly one zredukowane do rzeczy oraz aby szybko i skutecznie
zaadoptowaly si¢ do panujacego w nich systemu produkcyjnego. Dogmatyczne
przerysowanie pozycji pracownika akademickiego w uniwersytecie sprowadza si¢
do subsumpcji w istniejacej hierarchii, w ktérej rzekomo niemozliwa jest swoboda
badan naukowych oraz personalistyczne, dialogowe, partnerskie stosunki miedzy-
ludzkie. Uczelnie stajg si¢ przestrzenig cynicznej gry hierarchii przeciwko nizej od
niej usytuowanym, a takze wchodzacej ze soba w silne reakcje antagonistyczne,
aby przetrwac w brutalnym kapitalizmie akademickim. ,,Badania nie tylko zostaja
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oddzielone, naleza juz do kogo$ innego, ale réwniez przeciwstawiaja sie badaczowi.
Nie tylko w [...] sensie «tajemnicy produkcji», ale rdwniez «niezamoéwione» czy
«niesponsorowane» publikacje podlegaja alienacji” (Szwabowski 2014, s. 95).

Trudno zgodzi¢ si¢ z ta perspektywa ogladu uniwersytetu, gdyz wylacza sie
z niej zupelnie §wiat wartosci osobistych, wolng wole studiujacych, jak i profeso-
réw, ich pasje, aspiracje, oczekiwania czy autoteliczne zaangazowanie w dazenie
do madrosci. Przytaczanym przez tego autora indywidualnym wypowiedziom
badanych mozna przeciwstawi¢ inne opinie z rzetelnie przeprowadzonych badan
jakosciowych, chociazby przez Agnieszke Gromkowska-Melosik (2011), ktora in-
teresowaly losy kobiet profesjonalnego sukcesu, a wéréd nich takze majacych
tytul naukowy profesora, czy badania biograficzne lideréw polskiej pedagogiki,
przeprowadzone na przetomie stuleci przez Ryszarde Cierzniewska (2011). Jak
pisze ta ostatnia: ,,Granice aktywnosci uczonych nie sg liniami demarkacyjnymi,
ale ptynna materia, po ktdrej porusza si¢ wielu reprezentantéw réznych dziedzin”
(Cierzniewska 2011, s. 44).

Alibi pracy naukowej

Uniwersytety maja do spelnienia, najogélniej to okreslajac, co najmniej trzy funk-
cje: naukowa, ksztalcacg i publiczng (spoleczno-kulturowsa). Do czasu pojawienia
sie projektu reformy ustawy 2.0 rzadzacy starali sie rownowazy¢ w okresie III RP
spetnianie kazdej z nich, przy czym niekonsekwentnie, skoro np. wzrost finanso-
wania uczelni byl uzalezniony od liczby oséb przyjetych na studia, nauczycielom
za$ akademickim dopiero w 2011 roku ograniczono prawo do wieloetatowosci.
Zdecydowanie wazniejsza byla koncentracja na karierach zawodowych absolwen-
tow szkoét wyzszych, anizeli troska o rozwoj kadr naukowych i poprawe sytuacji
ekonomicznej tej grupy zawodowej. Utowarowienie nauki, podporzagdkowanie jej
procesom wolnorynkowej gospodarki stato si¢ jednym z czynnikéw korumpujacych
$wiat nauki i zwalniajacych z odpowiedzialnos$ci za naukowcdw ich przetozonych.
~Utowarowienie, komercjalizacja, prywatyzacja, samofinansowanie, znieksztal-
cona konkurencja generujaca presje, w kierunku propagowania zachowan czysto
«biznesowych», wérod ktérych praktyki (ukrytej) obnizki kosztéw, marketingowej
proliferacji pseudo-oferty dydaktycznej, falszowania jakosci aktywoéw ludzkich,
itp., sa na porzadku dziennym” (Jézwiak, Morawski 2009, s. 49).

Ujeta w reformie polskiego szkolnictwa wyzszego i nauki A.D. 2018 koniecznos¢
zrdznicowania uczelni na badawcze i zawodowe wprawdzie tamie humboldtowska
zasade nierozdzielno$ci badan naukowych i ksztalcenia studentéw, ale nie elimi-
nuje tego procesu w przygotowywaniu kadr akademickich i naukowo-badawczych.
W tym obszarze nadal pozostaje kluczowa wiez mistrza z uczniem (doktorantem)
w szkotach doktorskich i w pracy kierownictwa jednostek organizacyjnych uczelni
z uczonymi bez wzgledu na ich naukowy status. Oby byli tylko ci mistrzowie,
naukowymi autorytetami, uczonymi o krajowym i migdzynarodowym uznaniu,

FP_2019-2-cz1 DR.indd 165 2019-12-12 13:40:04



166 BOGUSEAW SLIWERSKI [10]

mentorami naukowymi - szczegélnie na wczesnym etapie kariery akademickiej,
gdyz ,najzdolniejsi mlodziludzie nie moga pracowac w izolacji, a najbardziej sku-
teczng droga do osiggnie¢ naukowych jest gwarantowanie im dost¢pu do sieci ba-
dawczych i zasobéw finansowych przez opiekujacych si¢ nimi profesoréw” (Kwiek
2015, 5. 300). Bierni, mierni, ale wierni takich warunkéw im nie stworzg. Co gorsza,
beda blokowa¢ zdolnych, aby nie widzie¢ wlasnej ngdzy naukowej w zwierciadle
ich potencjatu i dokonan naukowych.

Zapis Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym w art. 13.4. wskazuje tacznie na
ksztalcenie i promowanie kadr naukowych (Izdebski, Zielinski 2011, s. 66), ale
wladze uczelni rozliczane sg tylko z tego drugiego zadania, jakim jest promowanie
kadr naukowych. To bowiem brane jest pod uwage przy ocenie parametrycznej
jednostek. Jak stwierdza w jednym z czastkowych raportéw na temat szkolnictwa
wyzszego Andrzej Kozminski (2009, s. 277): ,Podstawowg kwestiag w tworzeniu
nowego systemu zarzadzania szkotami wyzszymi jest odpowiedzialno$¢ organow
kolegialnych i jednoosobowych za realizowanie misji uczelni, za jako$¢ nauczania,
za wyniki dziatalnosci i za efektywno$¢ wykorzystania Srodkéw finansowych (pub-
licznych i niepublicznych). Uczelnie ze swej istoty nie mogg imitowa¢ podmiotow
gospodarczych ani ewoluowac w kierunku podmiotéw biznesowych czy rynko-
wych. [...] Uczelnia to przede wszystkim szkola i efekty nauczania sg najwazniejsze”.

Ksztalcenie doktorantéw w naszym kraju ma ambiwalentny charakter. Moze
bowiem prowadzi¢ do podnoszenia na najwyzszy poziom ich zainteresowan i rozwi-
jania ich pasji badawczych, ale tez moze prowadzi¢ do ich degradacji. ,,Tego rodzaju
dychotomia, nieodlagczna od wszelkich postepdw nauki, nie moze jednak odnosi¢
sie do samej nauki, ktdra jest teoretycznie nieskazitelna lub co najmniej neutralna.
Wing za to ponosi spoleczenstwo, jego klasy panujace, decydenci i technokraci,
tendencje merkantylne czy militarystyczne, brak kultury. Trzeba wiec potepiac
bledy, brak poczucia odpowiedzialnosci, egocentryzm, chciwo$¢, ignorancje iinne
cechy ludzkie towarzyszace wykorzystywaniu naszego gigantycznego potencjatu
techniczno-naukowego. Sami uczeni jednak nie sg catkiem niewinni” (Peccei
1987, S. 112).

Z amerykanskich doswiadczen z przyznawaniem naukowcom — w wyniku ich
ponadprzecietnych osiggnig¢ oraz samodzielnosci badawczej — tenure, jako gwa-
ranta zatrudnienia, wysokich ptac i wolnosci w prowadzeniu badan (niezaleznosci
myslenia, prowadzenia wlasnej szkoly naukowej), wynika, ze osoby spelniajace
najwyzsze standardy odpowiedzialnosci naukowej i dydaktycznej obdarzane sg
wysokim zaufaniem, a zatem i wiarygodnoscia. Jednoczesnie - by¢ moze w wyniku
stabosci natury ludzkiej — pelna stabilizacja u czesci z tych profesoréw sprawia,
ze ich kolejne projekty badawcze bywaja do siebie bardzo podobne i nie przyno-
szg zadnych istotnych wynikéw, a oni sami ksztalcg innych w sposéb rutynowy,
a nawet przestarzaly (Melosik 2002, s. 40-41). Tylko czg¢sciowo, gdyz z wylacze-
niem ekonomicznego statusu, polscy profesorowie tworza podobng do amerykan-
skiej kaste tenure (profesorowie zwyczajni), ktéra w roli ekspertdw, recenzentéw
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decyduje o losach mlodszych, a aspirujacych do tenure czy do naukowych akademii
(PAN, PAU). A zatem nauczyciele akademiccy coraz silniej doswiadczajg skutkow
kapitalizmu akademickiego, w wyniku ktérego traca oni swoja autonomig jako
spotecznos$¢ uczonych na rzecz funkcjonowania jednostek podporzadkowanych
regulom rywalizacyjnym grup zawodowych, ktére majg za zadanie wytwarzanie
wiedzy i generowanie innowacji.

Sugestie praktyczne

Nie unikniemy w naszej pracy napigc i sprzecznosci odnoszacych si¢ do autonomii
pracownika naukowego i jego zaleznosci od struktur akademickiej wiedzy i wladzy.
Ta ostatnia powinna troszczy¢ sie o calos¢, a nie tylko o dobre samopoczucie, sa-
tysfakcje czy samorealizacj¢ kazdego akademika. Chodzi tu takze o ,,ksztaltowanie
rzetelnosci intelektualnej, o pielegnowanie owej cnoty akademickiej nazywanej
ongis studiositas, ktorg osiaga si¢ przede wszystkim w drodze samowychowania
i autodyscypliny, a ktdra jest nie tylko warunkiem opanowania kultury naukowej,
stanowigcej fundamentalng wartos¢ etosu akademickiego, ale tez jedynie skutecz-
nym narzedziem przeciw postepujacej banalizacji wiedzy i procesowi umystowego
ubozenia, przeciw zachowaniom oportunistycznym i konformistycznym, fasado-
wosci, a czasem wrecz bezproblemowosci [...] dziatalnosci naukowej” (Chmielowski
§1991, s. 27). Czas przej$¢ od zarzadzania nauczycielami akademickimi, typu:
rozkazuj i kontroluj, na rzecz zarzadzania naukowego, ktére uwzgledni ztozono$¢
spoleczng i osobowosciowag wspotpracownikdow.

Kierowanie zespolem uczonych nie moze skupiac si¢ na antagonizacji stosunkow
miedzyludzkich i na zyskach, kluczowe bowiem w tym wzgledzie s3 wzajemne
relacje spoteczne oraz poszczegdlni ludzie, ,ktorzy nie s mozliwymi do zasta-
pienia zasobami, tylko niepowtarzalnymi jednostkami, a ich najwieksza wartos¢
nie lezy w ich glowach, lecz w interakcjach i wspolpracy miedzy nimi” (Appelo
2016, s. 49). Im wigcej nauczyciele akademiccy majg swobody w samostanowieniu
i samoorganizacji, tym - jako czlonkowie zespolu naukowo-badawczego - lepiej
wiedza, co zrobi¢, aby dzieki wlasnemu potencjatowi wykonac¢ prace jak najlepiej
w $wiecie ztozono$ci nauki i koniecznosci przeksztalcania wiedzy w innowacje. Nie
da si¢ ich w tym procesie zmotywowac presja, podobnie jak uszczesliwiac siebie na
site, zachowujac biernych i miernych na stanowiskach pracy naukowo-badawczej
z pozanaukowych powoddéw. Bledem jest konstruowanie projektu badawczego pod
wszystkich wspolpracownikéw czy tylko ich czesé, aby zapewni¢ im — wbrew ich
rzeczywistym kompetencjom i motywacji do wysokiej aktywnosci naukowej —
miejsce pracy i place, gdyz oceniajacy wnioski grantowe rozpoznaja ten stan rzeczy
jako przeszkode w realizacji nawet interesujacego problemu badawczego.

Zespoly naukowo-badawcze muszg by¢ heterogeniczne, interdyscyplinarne,
miedzywydzialowe, a jeszcze lepiej miedzyuczelniane czy miedzynarodowe, gdyz
wowczas stanowig one zrddlo innowacyjnego myslenia, majg wiekszg elastycznos¢
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w dzialaniu, sg bardziej transgresyjne, sprzyjaja przelamywaniu rutyny i linio-
wego myslenia. ,,Aby organizacja byla innowacyjna, menedzerowie i czlonkowie
zespolu muszg aktywnie rozwijaé wiedze, kreatywnos¢, motywacje, zréznicowa-
nie i osobowo$¢” (Appelo 2016, s. 87). Praca z nauczycielami akademickimi nie
sprawdza si¢ na motywowaniu zewnetrznym i rozliczaniu ich z realizacji zadan
wynikajacych z umowy o prace, akademickich ustaw, uchwat réznych organéw
wladzy itp. Ich awans naukowy, a jakze czesto niepowodzenia w trakcie wszczy-
nanych postepowan o nadanie stopni naukowych czy tytutu naukowego profesora,
nie powinien by¢ tylko i wylacznie czy przede wszystkim sprawg indywidualng
kazdego z naukowcdw, ale takze postrzegany winien by¢ przez pryzmat interesu
spotecznego, wspolnotowego, jaki wynika z idei universitas oraz nakltadow finan-
sowych pochodzacych ze srodkéw publicznych.

Najwazniejsza zatem w pracy nauczycielami akademickimi jest dla nich moty-
wacja wewnetrzna, a podejmowana ze wzgledu na wartos¢ autoteliczng wlasnego
zaangazowania naukowego. Nie mozna przy tym eliminowa¢ motywacji zewnetrz-
nej w postaci stosowania wobec wspotpracownikéw elementéw kontroli spotecznej,
wzmocnien pozytywnych w postaci réznego rodzaju nagrdéd, wyrdznien czy po-
chwal, pamigtajac zarazem o koniecznosci usuwania czynnikow ostabiajgcych ich
motywacje czy aspiracje awansowe. ,, Lider jest najlepszy wtedy, gdy ludzie ledwie
zdaja sobie sprawe z jego istnienia [...] Kiedy jego zadanie zostanie wykonane,
a cel osiagniety, ludzie méwia: «Zrobilismy to sami» [Laozi]” (Appelo 2016, s. 132).

Kierujaca ponad 20 lat Letnig Szkola Mlodych Pedagogéw przy PAN prof.
Maria Dudzikowa, spotykajac w réznych sytuacjach i okolicznosciach nauczyciela
akademickiego, rozpoczynala rozmowe z nim od tego, co ostatnio przeczytal, co
nowego ukazalo sie z literatury w jego dyscyplinie naukowej oraz czym sie zaj-
muje badawczo i o czym teraz pisze. Jest to niewatpliwie bardzo dobry sposéb na
podtrzymywanie wéroéd nauczycieli akademickich motywacji do ustawicznego
samoksztalcenia, poszukiwania coraz to nowszych zrédet wiedzy, a nie - jak nie-
ktérzy to traktowali — na wzbudzanie poczucia winy, ze niczego sie ostatnio nie
przeczytalo czy nie napisalo. Na pytanie, jak sama czyta ksigzki, odpowiedziala:
»-Czytam rdoznie. Raczej je studiuje. Sg zwigzane z moim warsztatem naukowo-ba-
dawczym i dydaktyka. Sg z réznych dziedzin - psychologii, socjologii, politologii,
antropologii, filozofii. Staram si¢ uprawia¢ pedagogike interdyscyplinarnie. [...]
A wigc czytam rozmaicie. Niektore ksigzki od deski do deski, poniewaz zawierajg
dla mnie tresci trudne do zaakceptowania bgdz niekiedy pisane sq trudniejszym
jezykiem, inne fragmentarycznie - zaczynajqgc lekture od srodka czy tez korica. Sg
takie, ktore czytam z satysfakcjg i takie, ktére odrzucam, cieszqgc sig, Ze to nie ja je-
stem ich autorem, niektdre czytam wielokrotnie. Podkreslam tez zdania w ksigzkach,
pisze uwagi na marginesie, robig wlasne skorowidze. To sq ksigzki «zaczytane»”
(Swietlikowska 2008, s. 33).

Jakze zatem istotne jest to, aby traktowac¢ wlasna prace naukowo-badawczg jako
prace rzeczywista, a nie pozorowang, iluzoryczng czy majacg zapewnic jedynie
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state dochody i poczucie wzglednego prestizu. Filozof Maria Golaszewska, dzielac
sie doswiadczeniami uniwersyteckiego nauczyciela i wychowawcy, podata kilka
podstawowych zasad, jakimi kierowala si¢ w pracy z mlodg kadra na Uniwersytecie
Jagiellonskim. Wpisala je w koncepcje kierowania zakladem w strukturze uczel-
nianej, a mianowicie:

1. ,Maksimum pracy przy minimum poczucia ci¢zaru tej pracy. [...] pracow-
nik powinien odczuwac pelnie satysfakeji z tego, ze realizuje jednoczesnie
obowigzek spoleczny i osobiste zainteresowania. [...]

2. «Zdoby¢ wzgdrze 303». [...] Owe uniwersyteckie «wzgdrza» to konkretne
zadania, jakie ma wykonywac¢ zaklad. Zadania moze podja¢ kierownik
i realizowac je przy pomocy wspolpracownikéw albo tez otrzymuje je ktos
ze wspoltpracownikow i musi traktowac jak wlasne dzieto, ktére ma dopro-
wadzi¢ do konca i za ktdre jest w pelni odpowiedzialny moralnie i stuzbowo.
[...]

3. Dzialalnos¢ kolezenska, lojalno$¢ wobec kolegow i kierownika zaktadu. [...]

4. Z zasadg kolezenstwa wiaze sie to, co nazywam «zasadg kombatanctwan.
[...] Ten, kto ma szanse¢ na osiggniecie czegos, na wygrana, na spelnienie
czynu bohaterskiego, winien by¢ wspierany przez innych za cen¢ wyrze-
czenia si¢ ich osobistych ambicji i przeswiadczenia, ze to wlasnie oni sg
tymi najlepszymi. [...]

5. Wspoldziata¢ i pomaga¢ sobie wzajemnie - to dalsze rozszerzenie zasady
kolezenstwa. [...]

6. Licza sie rezultaty. [...] trzeba dziala¢ z wyprzedzeniem - istotnie, zawsze
moze zdarzy¢ sie co$ nieprzewidzianego, ale wlasnie to rowniez nalezy
przewidzie¢, i rzeczy waznych nie odkladac na ostatnig chwile. [...]

7. Daje ten, kto ma (domyslnie: za duzo - wolnego czasu, pieniedzy itp.), lecz
ten, kto chce dac. [...]

8. Doprowadzac rzeczy do konca. To, co si¢ zamierzylo i co si¢ zaczelo, trzeba
realizowa¢, chocby tylko po to, by si¢ przekonac, ze naprawde zrealizowaé
sie nie da. [...]

9. Zasada [...] ilo$¢ niszczy jakos¢. [...] referaty na posiedzeniach Zakladu
s zwiezle, bez niepotrzebnej wielosci stéw, bez «stowotokuy, ich autorzy
odznaczajg si¢ poczuciem umiaru, i cenig czas przeznaczony na dyskusje.

10. Zeby zrobié cos dobrze, trzeba najpierw zrobic Zle. [...]

11. [...] Zacheca¢ zatem nalezy mlodg kadre, aby nie zrazala si¢ niepowodze-
niami i trudno$ciami i siggalta po to, co w aktualnej sytuacji wydaje sie
nieosiggalne” (Golaszewska 1996, s. 43-47).

Zachecam mloda kadre, aby w czasie wolnym siggata po ksiazki autobiogra-
ficzne wybitnych uczonych, gdyz znajdzie w nich wiele cennych sugestii, mysli
pragmatycznych podejs¢ do tworzenia wlasnego warsztatu naukowo-badawczego
i dydaktyczno-organizacyjnego.
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Bez troski o kapital ludzki, w tym o najbardziej twérczych nauczycieli akade-
mickich oraz o komunikacje, finanse i prawos¢, jednostki uczelniane nie stang si¢
na skutek kolejnej reformy top-down o$rodkami innowacji i rzeczywistego wkladu
w rozwdj nauki. Nowa kultura zarzadzania i dzialania uniwersytetow wymaga
znacznie glebszych zmian w §$wiadomosci wszystkich pracownikoéw, ich akceptacii,
uczenia si¢ oraz rzeczywistego zaangazowania w konstruowanie wlasnej tozsamosci
naukowej przez nadawanie tej kulturze sensu (Lekka-Kowalik 2008; Sztompka,
Matuszek 2015; Weick 2016) i uyjmowanie pracy naukowej w kategoriach wartosci
osobistych (Bajcar i in. 2011; Dabek 1987). Nie mozna tez zapominac o siegajacej
ponad 26 wiekdw tradycji i kulturze akademickiej, naukowej, gdyz ta pozwala na
redukowanie napi¢¢ miedzy kryzysem wywolujacym regres a postepem, bez strat
dla zachowania i nosnosci wysokich standardéw naukowych, wartosci moralnych
i kulturowych uniwersytetéw (Gérniewicz, Piotrowski 2014; Jaspers 2017; Sajdek
2005; Sutkowski 2017).
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UNIVERSITY TEACHERS IN THE WORLD OF THINKING
AS AN UNPRODUCTIVE JOB

Abstract: The author discusses a concept of instructing new cohorts of university teachers
as mandated by a newly implemented reform of higher education. Universities play a par-
ticular role in the development of culture and society. They transmit timeless humanistic
values that could solve issues of converting from traditional, Humboldtien model to the
decentralized one, yet balanced development of higher education and science. I propose
the level of necessary university reforms in the areas of organization and training of young
scholars. The key challenge of this transformation is to retain the potential of Polish rese-
archers and inter- or transdisciplinary scientific groups they could create. The outcomes
of their work could and should change the image of the Polish science.

Keywords: university; science reform; science studies; college instructors training pro-
grams; social science; humanistic studies; values.
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