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POTENCJAL SPOLECZNY I PEDAGOGICZNY KONCEPC(C]JI
SOCIAL RESILIENCE W ERZE NEOLIBERALNE]

Streszczenie: W artykule pragne zaprezentowac potencjal spoleczny i pedagogiczny kon-
cepcji social resilience, ktéra moze by¢ skutecznym sposobem utrzymania swojego do-
brostanu przez jednostki i spotecznosci, zwtaszcza w obliczu zagrozen spowodowanych
oddzialywaniem ideologii neoliberalnej. W sposéb kompleksowy zaprezentuje¢ definicje
pojec stosowanych w artykule, takich jak: resilience, social resilience, ideologia neoliberalna.
Postaram sie przytoczy¢ przyklady wykorzystania potencjalu spolecznego koncepciji social
resilience, ktdore aktualnie z powodzeniem funkcjonuja we wspolczesnych panstwach de-
mokratycznych. Zaprezentuje takze przyktady dotychczasowego zastosowania koncepciji
resilience na gruncie polskiej psychologii i pedagogiki oraz wskaze mozliwosci poszerzenia
tej koncepcji o czynnik spoteczny (social) i wykorzystania jej potencjatu pedagogicznego
na gruncie edukacji.

Stowa kluczowe: resilience, social resilience, neoliberalizm.

Inspiracja do podjecia tematu zamieszczonego w tytule artykulu byla ksigzka
Petera A. Halla i Michele Lamont Social Resilience in the Neoliberal Era. Ksigzka
jest efektem 10-letniej wspdtpracy grona znanych badaczy z CIFAR (Canadian
Institute for Advanced Research), ktérzy w swojej publikacji prezentuja poglebiong
analize instytucjonalng i kulturowa skutkéw wplywu neoliberalizmu na zycie
wspolczesnych spoleczenstw demokratycznych, a zwlaszcza matych spotecznosci
lokalnych. Neoliberalizm jest postrzegany przez autoréw ksigzki jako ,synkre-
tyczne zjawisko spoleczne”, ktore zawiera w sobie r6znorodne znaczenia i praktyki
spoleczne. Autorzy ksiazki doglebnie analizuja zrodla resilience, ktéra koncentruje
sie na poszukiwaniu mozliwosci prowadzenia owocnego i aktywnego zycia przez
jednostki. Z kolei koncepcja social resilience nie oznacza, zdaniem autoréw, ze spo-
teczenstwa stawiajace czola przeciwnosciom pokonujg je, nie doznajac zmian lub
odczuwajac je w minimalnym wymiarze, wrecz przeciwnie, social resilience pozwala
jednostkom zyjacym w spotecznosciach krajéw rozwinietych i rozwijajacych sie
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na zycie w dobrostanie psychofizycznym i materialnym pomimo wyzwan, jakie
stawia przed nimi dominujacy wspolczesnie paradygmat rynkowy.

Analiza znaczen oraz kontekstow uzycia social resilience

Koncepcja social resilience wywiedziona jest z terminu resilience, ktérego zastoso-
wanie, jak twierdzi Smulczyk, powoduje, ze ,,Od wielu lat w$réd badaczy toczy sie
dyskusja dotyczgca probleméw definicyjnych, trudnosci zwigzanych z operacjo-
nalizacjg i pomiarem resilience” (Smulczyk 2016Db, s. 167). Termin resilience obecny
jest w specjalistycznej literaturze poswigconej ekologii, psychologii rozwojowej
oraz psychologii klinicznej, zwlaszcza w publikacjach na temat reakcji Srodowiska
iludzi na katastrofy naturalne, konflikty zbrojne i zmiany klimatyczne (publikacje
Simon Cottle lub Ann S. Masten i Angeli ]. Narayan).

Wioletta Junik, autorka pierwszej polskiej zwartej publikacji poswieconej temu
terminowi, postuluje, aby w polskim pismiennictwie postugiwac si¢ oryginalnym
angielskim terminem resilience lub jego spolszczong wersja - rezyliencja. Junik
w swojej publikacji proponuje, aby ujmowac resilience w kategoriach dynamicznego
procesu, ktdry umozliwia jednostce pokonanie przeciwnosci losu, a w przypadku
social resilience podejmowanie kolektywnych dzialan w obliczu zagrozenia ideo-
logicznego (Junik 2011). W niniejszym artykule pozostane przy uzywaniu orygi-
nalnego, angielskiego terminu.

Termin resilience wedtug Cambridge Dictionary oznacza mozliwos$¢ powrotu do
poprzedniego dobrego samopoczucia (dobrostanu) po doswiadczanym kryzysie,
problemach. K. Gasior wskazuje, powolujac si¢ na publikacje innych polskich ba-
daczy, ze termin ten zapozyczony zostal z dziedziny fizyki, gdzie oznacza wysoka
elastyczno$¢ lub sprezysto$¢ materiatéw odpornych na odksztalcenia. Natomiast
w naukach spolecznych odnosi si¢ do dobrego funkcjonowania jednostki lub grup
spotecznych w niekorzystnych warunkach. Resilience oznacza procesy i mechani-
zmy, ktore sprzyjajg adaptacyjnemu i dobremu funkcjonowaniu jednostki, pomimo
doswiadczanych w przesztosci lub obecnie przeciwnosci losu i traumatycznych
zdarzen, cho¢ zdaniem autora, ,,Nie oznacza wiec tylko zdolnosci do radzenia
sobie ze stresem. Nie jest tez wylacznie dyspozycja osobowosciows, ale procesem,
ktéry w obliczu traumy i réznych czynnikéw ryzyka pozwala jednostce zachowa¢
lub powrdéci¢ do zdrowego i adaptacyjnego funkcjonowania. Co wiecej, resilience
jako proces odniesiona zostata nie tylko do funkcjonowania jednostki, ale réwniez
grup i Srodowiska lokalnego” (Gasior 2014, s. 80-81).

Na gruncie nauk o ekologii poczatkowo termin resilience stosowano do opisywa-
nia pewnych wlasciwosci, ktore pozwalaja systemowi na powré6t do poprzedniego
stanu po do$wiadczeniu szoku, ktéry zagrazat jego dalszemu funkcjonowaniu, ale
w ostatnich publikacjach ekolodzy rozpatrujg resilience w kategoriach dynamicz-
nego procesu, z naciskiem na jej adaptacyjng i transformacyjng funkcje dla catego
systemu ekologicznego (np. Folke 2006).
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Na gruncie psychologii rozwojowej termin resilience zostal bardzo dobrze opi-
sany w literaturze §wiatowej, na co w swoich w pracach wskazujg K. Ostaszewski
i A. Borucka (2008) oraz W. Junik (2011). W szerokim ujgciu termin ten jest opisy-
wany jako dynamiczny proces odzwierciedlajacy wzglednie dobre przystosowanie
sie jednostki, mimo doswiadczanych przez nig zagrozen lub traumatycznych prze-
zy¢. Jak wskazujg autorzy, ,,Resilience bywa takze rozumiana jako proces rozwo-
jowy, za pomocg ktorego dzieci nabywajg umiejetnosci korzystania z wewnetrznych
i zewnetrznych zasobdw po to, by osiaggnaé dobre przystosowanie (pozytywna
adaptacj¢) pomimo przeszlych lub obecnie wystepujacych przeciwnosci losu”
(Borucka, Ostaszewski 2008, s. 588).

Na gruncie psychologii klinicznej, zwlaszcza w obszarze poswieconym reakcji
ludzi i spolecznosci na katastrofy naturalne, takie jak: trzesienia ziemi, huragany,
powodzie, pozary, a takze konflikty zbrojne, ludobdjstwo, terroryzm oraz zmiany
klimatyczne, wskazuje si¢ na to, ze koncepcja resilience jest postrzegana jako ,,zdol-
no$¢ dynamicznego systemu do stawienia czola lub przezwycigzenia znaczacych
zagrozen, ktore zagrazaja jego stabilnosci, zdolnosci do Zycia lub rozwoju. Resilience
jest koncepcjg dynamiczng, ktéra moze by¢ zastosowana do badania [...] calej
osoby jako zwartego systemu, systemu rodzinnego, systemu spolecznosciowego
lub komunikacyjnego oraz ekosystemu” (Masten, Narayan 2012, s. 228).

Te trzy wyzej opisane sposoby definiowania terminu resilience majg swoje od-
zwierciedlenie w koncepciji social resilience, ktorg Hall i Lamont nierozerwalnie
wigzg z terminem szeroko definiowanego dobrostanu (well-being) i jego zapew-
nieniu przez ludzi, mniej lub bardziej ze sobg zwigzanych, w ramach organizacji,
klasy spofecznej, grupy rasowej, spotecznosci czy panstwa. Stad social resilence
oznacza efekt, jaki osiagaja cztonkowie grupy w zapewnieniu wlasnego dobrostanu
w obliczu zagrozenia.

Dla jasnosci mojego wywodu jest konieczne wyjasnienie, co autorzy ksigzki
rozumieja pod pojeciem well-being. Wedlug Charlesa Taylora, na ktérego definicje
powotluja sie autorzy ksigzki, well-being definiowane szeroko, uwzglednia zdrowie
fizyczne i psychiczne, zabezpieczenie materialne, poczucie godnosci i przynalez-
nosci, ktére wynika z bycia rozpoznawalnym jako czlonek spotecznosci (Hall,
Lamont 2013, za: Taylor 1994). Na tym szerokim ujeciu Hall i Lamont opieraja
swoja definicje well-being, cho¢ celowo pomijaja tworzenie dokladnej hierarchii
potrzeb czy samoaktualizacji, jako celu osigganego przez jednostki, poniewaz
jak pokazuja wspdlczesne badania, wartosci przypisane do tych celow rdéznig si¢
pomiedzy populacjami i zalezg od kontekstu, w jakim je rozpatrujemy. Autorzy
postrzegaja social resilience jako ,,dynamiczny proces, polegajacy nie na powrocie
do poprzedniego stanu, ale pewnego rodzaju osiggniecie polegajace na zapewnie-
niu dobrostanu, nawet jesli wymaga to modyfikacji zachowania lub modyfikacji
spotecznej ramy, ktdra nadaje strukture i przypisuje znaczenie konkretnemu za-
chowaniu” (Hall, Lamont 2013, s. 13). Podstawowym zalozeniem w ramach social
resilience jest ,zdolno$¢ jednostek i grup do zabezpieczenia pozadanego efektu
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(materialnego, symbolicznego, emocjonalnego) w obliczu nowych okolicznosci,
i jesli to wymagane, takze z konieczno$cig nadania nowego sensu poszczegdlnym
warto$ciom” (Hall, Lamont 2013, s. 13).

W swojej ksigzce Hall i Lamont koncepcje social resilience zestawiajg z neolibe-
ralizmem, ktdry jest ideologia swoim zasi¢ggiem obejmujaca wspdlczesnie niemal
caly $wiat, a ktdrej oddzialywanie ma negatywne konsekwencje w sferze spolecz-
nej, ekonomicznej i politycznej zycia obywateli i spoteczenstw. Autorzy definiujag
neoliberalizm podobnie, jak w swoich publikacjach czyni to Harvey, ,,jako szeroko
rozpowszechnione i dojmujace zjawisko, ktére wptywa na ksztalt stosunkéw spo-
lecznych, budujac je na zacietej rywalizacji rynkowej, minimalizujac role panstwa,
a maksymalizujac dziatania przedsigbiorcze podejmowane przez same jednostki”
(Hall, Lamont 2013, s. 3).

Charakterystyka cech i spolecznych konsekwencji ideologii neoliberalnej

Rozwijajac mysél autoréw, nalezy podkresli¢, ze neoliberalizm to ogdlna nazwa
zespotu koncepcji i pogladéw ekonomicznych, spotecznych, politycznych i etyczno-
-moralnych nawigzujacych bezposrednio do zalozen ideologii ,.klasycznego” libe-
ralizmu ekonomicznego i politycznego, zwlaszcza w wersji sformutowanej przez
przedstawicieli anglo-szkockiego o$wiecenia. W sposéb dosy¢ zwiezty pojecie
neoliberalizmu przedstawia Subir Sinha, ktory pisze, ze: ,Neoliberalizm - nowa
moralnos¢ ostatnich dwdch dekad - byl konstruowany jako projekt, ktory miat
zaradzi¢ «kryzysowi normalnos$ci» liberalizmu korporacyjnego, wywolanemu
bojowymi wystgpieniami $§wiata pracy, nowymi konfliktami spolecznymi, na-
stepstwami wojny w Wietnamie oraz ogdlnym wyczerpaniem si¢ modelu. Polityka
neoliberalna polgczyta wiele réznych elementéw: indywidualizm, wolnos¢ wyboru,
spoleczenstwo rynkowe, leseferyzm, minimalizacje ingerencji rzadu w gospodarke,
silng wladze w sferach pozagospodarczych, spoleczny autorytaryzm, dyscypline,
hierarchie i podporzadkowanie, a takze kult narodu. Taka kombinacja stanowi
«polityke wsparcia» dla obowigzujacych programéw wdrazanych w krajach pod-
dawanych neoliberalnym reformom” (Sinha 2009, s. 261).

Wedlug ideologii neoliberalnej gléwnym zadaniem panstwa w sferze gospo-
darki i spraw spolecznych jest zapewnienie ,,ram prawnych” do funkcjonowania
mechanizméw rynkowych w warunkach wolnej konkurencji. Dotyczy to zwlaszcza
prawa wlasnosci, umow, zwigzkdéw, stowarzyszen i osob prawnych. Panstwo ma
réwniez prowadzi¢ aktywna polityke antyinflacyjng. Ingerencja panstwa ograni-
cza si¢ do tych dzialéw gospodarki, ktére sg ,,spolecznie pozadane”, lecz nie moga
by¢ prowadzone przez przedsiebiorstwa prywatne (np. cze$¢ ustug zdrowotnych
i sanitarnych, ustugi komunalne, budowa drég itd.) lub tych, ktore sg nierentowne.
W kwestii pomocy socjalnej panistwa neoliberalowie uwazaja, Ze powinna mie¢ ona
charakter ograniczony i obejmowac jedynie te osoby, ktore znajduja si¢ w krancowo
trudnej sytuacji. Pomoc ma mie¢ charakter jednostkowy, charytatywny i nie moze
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prowadzi¢ do redystrybucji dobr materialnych miedzy poszczegdlnymi grupami.
Za najlepsza forme¢ walki z ubdstwem zwolennicy neoliberalizmu uznajg wzrost
zamozno$ci calego spoteczenstwa, a taki jest mozliwy tylko w warunkach wolnej
konkurencji i nieréwnosci ekonomicznej, ktéra gwarantuje bodzce dla indywi-
dualnej inicjatywy, przedsigbiorczosci i pracowitosci. Do naczelnych wartosci
politycznych neoliberalizmu zalicza si¢: wolnos¢ pojmowang w sposdb negatywny,
tj. jako ,brak przymusu”, sprawiedliwos¢ komutatywng, opartg na zalozeniu, iz
jedynym kryterium ,,sprawiedliwej” ptacy, dochodéw jednostki lub ceny jest ich
wartos$¢ rynkowa (rezultat dziatania podazy i popytu) oraz praworzadnos¢ urze-
czywistniang za pomoca specyficznie pojmowanego prawa, tj. abstrakcyjnych
(ogolnych), znanych, pewnych i powszechnie obowigzujacych (réwnych wobec
wszystkich) regul prawnych. Skrajng wersja neoliberalizmu jest libertarianizm
(Antoszewski, Herbut 2002, s. 252-253).

Neoliberalizm wyklucza myslenie i dzialania w kategoriach ,,my”, wierzac, ze
potega skumulowanych indywidualnych wyboréw (niewidzialna reka) jakos tam
ochroni wspolne dobro. Retoryka konsumentow opiera si¢ na stowie ,,ja”, tymcza-
sem spoleczenstwo ma jeden jezyk - ,,my”™ Neoliberalowie zbudowali swojg teorig¢
na koncepcji jednostki, definiowanej jako homo oeconomicus (Bartyzel 2004, s. 125),
dazacej do maksymalizacji swojego kapitatu ludzkiego (Potulicka, Rutkowiak 2010).

Wspolczesnie, zwlaszcza po kryzysie ekonomicznym zapoczgtkowanym w USA
w latach 2007-2008 (ktory przerodzit sie w swiatowy kryzys gospodarczy, a obecnie
kryzys zadluzenia), niektérzy ekonomisci, np. przedstawiciele Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego, twierdza, ze narastajaca fala krytyki gospodarki wolnoryn-
kowej doprowadzi do zmiany zalozen neoliberalizmu (Ostryiin. 2016). W literaturze
z zakresu ekonomii coraz czesciej opisuje si¢ obecnie jedng z wariacji liberalizmu,
jaka jest ordoliberalizm, ktérego powstanie moglismy obserwowac wlatach 30.1 40.
XX wieku w Niemczech, a jego rozwoj w latach 6o. w Republice Federalnej Niemiec.
Czolowy przedstawiciel ordoliberalizmu w Niemczech W. Eucken opracowat kon-
cepcje wolnokonkurencyjnego tadu gospodarczego, ktdrego urzeczywistnienie za-
pewnialoby indywidualng wolnos¢ wszystkim podmiotom gospodarczym poprzez
swobode¢ konkurowania na rynkach, a to ostatecznie prowadziloby do efektywnosci
w sensie ekonomicznym (Kaminska 2013, s. 231). Zalozenia ordoliberalizmu zostaty
w pewnym stopniu urzeczywistnione, kiedy Ludwig Erhard zasiadal na stanowisku
ministra gospodarki (1949-1963), a nastepnie kanclerza REN (1963-1966).

W ordoliberalizmie, w przeciwienstwie do neoliberalizmu, najwazniejszy jest
fundamentalizm rynkowy i minimalizowanie roli panstwa w ksztaltowaniu fadu
spoteczno-gospodarczego, przy czym zapewnienie odpowiedniego ksztaltu fadu
ma charakter pierwszoplanowy. Krotko méwigc, neoliberalizm oznacza ,wolno$¢é
bez tadu”, a ordoliberalizm - ,,wolno$¢ w ramach tadu”.

Zmiana zalozen neoliberalizmu moze wynikac z faktu, na ktéry w swojej publika-
cji pt. Resilient liberalism in Europe’s political economy wskazujg Vivien A. Schmidt
i Mark Thatcher. Udowadniajg oni, ze to wlasnie w odniesieniu do idei liberalnych
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i neoliberalnych mozemy, a moze nawet powinni§my uzywac pojecia resilience.
Autorzy zastanawiaja si¢ bowiem nad niezwykla popularnoscia idei neoliberalnych
w gospodarkach panstw europejskich, ktore to idee pomimo: naukowego podwaze-
nia zasad ich konstytuujacych, ich zmasowanej krytyki w mediach i publikacjach
naukowych, negatywnych konsekwencji kryzyséw ekonomicznych wywotanych
oddziatywaniem tychze idei, wyraznej ich porazki w warstwie spolecznej i po-
litycznej, przetrwaly ,,niekorzystne czasy” i istniejg nadal. Mozna powiedzie¢
nawet, odwolujac sie do pojecia resilience definiowanego na gruncie psychologii
rozwojowej, ze dzieki procesom i mechanizmom, ktére sprzyjajg adaptacyjnemu
i dobremu funkcjonowaniu pomimo do$wiadczanych w przesztosci lub obecnie
przeciwnosci losu, idee te umocnily sie i stanowig dominujacy paradygmat, wedle
ktérego reformuje si¢ wspolczesne gospodarki panstwowe (Schmidt, Thatcher 2013,
s. xvi). Jest to temat niezwykle ciekawy, ktéry moze by¢ zrédlem dalszej pogtebione;
analizy. Celem jednak tego artykulu jest proba odniesienia koncepcji social resi-
lience do mozliwosci przeciwstawienia si¢ oddziatywaniu ideologii neoliberalnej
we wspolczesnych panstwach demokratycznych.

Spoleczny i pedagogiczny potencjal koncepciji social resilience

Zastosowanie koncepcji social resilience we wspolczesnych panstwach demokra-
tycznych polegatoby na przeciwstawieniu si¢ jednostek i spolecznosci neolibe-
ralnej koncepcji spoleczenstwa obywatelskiego, definiowanego w tej koncepcji
jako: przestrzen do indywidualnych wyboréw i samostanowienia jednostek, jako
sfera réznorodnosci, konfliktow i zaangazowania na rzecz wspolpracy z innymi,
jako przestrzen wolnosci pozostajaca w formalnym stosunku wzgledem panstwa
poprzez rozwigzania instytucjonalne i decyzje polityczne, ktére nie maja odzwier-
ciedlac jakiejs okreslonej koncepcji dobra, lecz uktadajg si¢ rownolegle do odmien-
nych celéw indywidualnych (Pietrzyk-Reeves 2006, s. 21). Neoliberalna koncepcja
spoleczenstwa obywatelskiego zawiera w sobie formule ograniczajacag kolektywne
zaangazowanie obywateli w dzialalno$¢ na rzecz ochrony wspoélnego dobra, gdyz
wszelkie przedsiewzigcia i akcje organizacji spolecznych postrzegane sg przez neo-
liberatéw jako zagrozenie dla wlasnosci indywidualnej i ograniczajg potencjalne
pole korzysci materialnych jednostek. To zbytnie nastawienie na materializm
i indywidualng korzys¢ prowadzi do wyniszczenia solidarno$ci miedzyludzkiej,
wspodlnotowosci i tym samym powoduje zalamanie si¢ struktury spolecznego
wsparcia (Michalowska 2013, s. 104). Zatem social resilience oznaczaltoby przeciw-
stawienie si¢ obywateli niekorzystnym warunkom rozwoju, polegajace na uru-
chomieniu takich proceséw i mechanizméw, ktére doprowadza do osiggniecia
rozwojowego w postaci nowego wymiaru/nowej wersji wspolnoty obywateli, ktéra
funkcjonuje dobrze pomimo doswiadczanych przeciwnosci losu. Nie oznacza to
zatem powrotu do poprzedniego stanu, ale takg modyfikacje zachowania, ktdéra
doprowadzi do zabezpieczenia pozadanego efektu, w postaci ochrony konkretnych
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wartosci. Spoteczenstwa mogg zatem podejmowac dziatania w ramach akcji orga-
nizacji spotecznych, ktére - jak podkresla Ladislau Dowbor - ,wyraznie odniosly
sukces, od bardzo ubogiej Kerali po bardzo bogata Szwecje i Kanade, okazalo sie,
ze ich wspdlnym mianownikiem jest zorganizowane i wymagajace spoteczenstwo
obywatelskie, zmuszajace panstwo do rozliczania si¢ z tego, na co przeznacza si¢
zasoby i stwarzajace atmosfere wymuszajaca na przedsiebiorcach prywatnych re-
spektowanie intereséw spotecznych i ekologicznych regionu, w ktérym sie osadzaja.
W tym znaczeniu organizacje spoleczenstwa obywatelskiego sa coraz bardziej
nieodzowne” (Dowbor 2009, s. 189).

Jednym z najwazniejszych zalozen koncepcji social resilience jest to, ze jest
ona efektem aktywnego procesu odpowiedzi na zagrozenie. Grupy nie pozostaja
pasywne, wykorzystujac jedynie istniejace zasoby. Social resilence jest efektem kre-
atywnego procesu, w ktérym ludzie wyposazeni w réznorodne narzedzia, wlacznie
z zasobami kolektywnymi i nowym obrazem samych siebie, utrzymujg swoj do-
brostan na niezmienionym poziomie pomimo zmian w sferze spotecznej. Z jednej
strony narzedzia te powstaly w wyniku odzialywania okreslonych czynnikéw,
z drugiej strony ich powstanie i uruchomienie zagwarantowal sam neoliberalizm
(Hall, Lamont 2013, s. 14). Jest to zjawisko, ktdre za Ann Swidler autorzy ksigzki
nazywaja culture in action, czyli zmiang kultury w dzialaniu, w ramach ktdrego
nadawanie znaczenia warto$ciom odbywa sie w wyniku codziennych interakcji
i w ramach wspdlnych wysitkéw politycznych (Swidler 2013).

Przykladem na rézne postrzeganie zagrozenia, jakim niewatpliwie jest neoli-
beralizm oraz rézne sposoby reakcji na to zagrozenie, moga by¢ badania Marcosa
Anceloviciego, ktoéry badal rozwdj zwigzkéw zawodowych we Francji w dobie neo-
liberalnej (Ancelovici 2013). Wspoélczesne analizy koncentrujg si¢ na traktowaniu
neoliberalizmu jako egzogenicznego wstrzasu o homogenicznym charakterze, tym-
czasem Ancelovici udowadnia, Ze organizacja doswiadcza neoliberalizmu jako serii
wydarzen rozwijajacych sie w czasie, ktére wymagajg interpretacji, a te z kolei zaleza
od zbioru obaw doswiadczanych przez kazdego z uczestnikéw zdarzenia z osobna.
Z jego badan wynika, ze zwigzki zawodowe we Francji postrzegaja neoliberalizm
jako wyzwanie stojace przed organizacja, ktére przejawia si¢ gtéwnie w spadku
liczby czlonkoéw, a odpowiedz oraz dzialanie organizacji skierowane jest wlasnie na
zapobieganie temu zjawisku. Kiedy neoliberalizm jest doswiadczany na poziomie
realiow Zyciowych, to staje si¢ oczywiste, ze to, jak jest on postrzegany, zalezy od
kontekstu, a odpowiedz jest formutowana na podstawie dostepnych zasobow kul-
turowych oraz poprzednich dos§wiadczen. Ancelovici w swojej analizie dochodzi do
wniosku, ze odpowiedz na zagrozenie zalezy od narracji, w jakiej prezentowane jest
to zagrozenie, procesu ,,uczenia si¢” reakcji na to zagrozenie przez osoby je doswiad-
czajace oraz na instytucjonalizacji dziatan uruchamianych wzgledem powstalego
zagrozenia. Autor podkresla, ze organizacje o bardziej heterogenicznym skladzie,
posiadajgce lideréw o wigkszej organizacyjnej autonomii, konstruujg bardziej resi-
lient (rezylientng) odpowiedz na doswiadczane zagrozenie (Ancelovici 2013, s. 371).
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Publikacja Hall i Lamont ma charakter pracy zbiorowej, w ktérej poszczegdlni
autorzy rozdzialow prezentujg rézne przyklady zastosowania koncepcji social resi-
lience w roznych kontekstach kulturowych, spotecznych i politycznych. Koncepcja
social resilience opiera si¢ na spolecznej wiezi, ale spoteczenstwa funkcjonujg nie
tylko zaleznie od wzajemnych zaleznosci, lecz takze w oparciu o ,wyobrazenia
zbiorowe”. Kolektywny charakter tych wyobrazen, jak podaje Korzeniewska, ,wy-
nika z faktu, ze funkcjonujg one w symbolicznej przestrzeni danej spotecznosci,
czyli okreslone obrazy, mity czy opowiesci sg znane i podzielane przez cztonkéw
danej spotecznosci (Korzeniewska 2015, s. 35). Wyobrazenia te obejmuja takze
narracje dotyczace przeszlosci i przysztosci spotecznosci, definiujg, kto moze do
niej naleze¢ oraz jakie wartosci jg konstytuujg. Te wyobrazenia zbiorowe sg pro-
mowane i popularyzowane przez organizacje spoteczne, ktorych dzialania wpisuja
sie w polityke ekonomiczno-socjalng spotecznosci lokalnych poprzez zastosowanie
w swoich dziataniach koncepcji social resilience. Przyktady takich dzialan znajduja
sie w ksigzce Hall i Lamont, zwlaszcza rozdziale 9. Autor tego rozdziatu Gérard
Bouchard przywotuje przyktad Quebecku, ktory z powodzeniem wdrozyt zalozenia
ekonomii spotecznej, dzigki nawigzywaniu licznych wspélnych inicjatyw pomie-
dzy przedsiebiorstwami i organizacjami quasi-publicznymi w procesie deliberacji.
Polityka publiczna, prowadzona przez decydentéw rzadzacych w Qubecku, pomo-
gla podtrzymac ten model, zbudowany catkowicie na sieci ztozonej z organizacji
spotecznych (Bouchard 2013, s. 276).

Podobny przyklad wykorzystania wyobrazen zbiorowych w koncepcji social
resilience pochodzi z panstw nordyckich, w ktérych pomimo podejmowania neo-
liberalnych reform przez decydentéw politycznych wyobrazenia zbiorowe naro-
dow, ktére promuja poczucie dzielenia z innymi spolecznej odpowiedzialnosci,
stanowily wielkie wsparcie dla organizacji spotecznych i wdrozenia przez nie idei
social resilience (Hall, Lamont 2013, s. 17).

Social resilience nie ogranicza si¢ jedynie do dzialalnosci organizacji spolecz-
nych, dotyczy takze panstw. Skuteczne utrzymanie well-being obywateli byto
mozliwe w tych krajach, w ktérych neoliberalnym inicjatywom towarzyszyly
zwigkszone wysilki panstwa, majgce na celu wzrost zabezpieczenia spolecznego:
we Francji, w Brazylii, Taiwanie, Korei Poludniowej. Z perspektywy neoliberal-
nej takie dziatanie panstwa moze by¢ nielogiczne, jesli wzia¢ pod uwage wzrost
spotecznych wydatkéw i rynkowe wspolzawodnictwo, to nie idzie ze sobg w pa-
rze, a jednak we wspomnianych krajach takie dziatania odniosty sukces (Evans,
Sewell 2013, s. 61).

Podobnie w Kanadzie, w ktorej wzrost wydatkéw spotecznych powigzano z re-
dystrybucja dobr zalezng od dochodu. Wzrost zabezpieczenia socjalnego, wspartego
dodatkowo dostepem do dobr podstawowych, takich jak edukacja czy ochrona
zdrowia, zdaniem badaczy, skutecznie zabezpiecza odsuniete w czasie dlugotrwate
efekty neoliberalnych zmian widoczne w dorostym Zyciu obywateli, zwlaszcza
w stanie ich zdrowia oraz rozwoju personalnym (Keating i in. 2013).
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Opisana wyzej koncepcja social resilience oraz przyklady wykorzystania jej
potencjatu spotecznego we wspdlczesnych panstwach demokratycznych moga
prowadzi¢ do refleksji nad tkwiacym takze w niej potencjalem pedagogicznym, a co
za tym idzie, nad mozliwoscig jego wykorzystania w obszarze edukacji, wsparcia
i terapii. Koncepcja ta bowiem moze odgrywac wazng role w mysleniu o przeksztal-
ceniu srodowiska na rzecz pomocy jednostkom, zwlaszcza dzieciom i mlodziezy,
w ich rozwoju psychospolecznym.

W Polsce dopiero w ostatnim dziesi¢cioleciu koncepcja resilience zacz¢la powoli
cieszy¢ sie zainteresowaniem psychologéw i pedagogdéw. Praktycy jednak koncen-
truja sie zasadniczo wokol resilience odnoszacej si¢ gléwnie do terapii dzieci i mto-
dziezy oraz wsparcia dorostych, np. academic resilience dzieci z rodzin o nizszym
statusie ekonomicznospotecznym; koncepcja resilience w resocjalizaciji; resilience
w radzeniu sobie z nie§mialoscig u dzieci; idei rezylientnej rodziny, ktéra pielegnuje
wzajemne relacje; wykorzystanie koncepcji resilience w programach majacych na
celu integracje dzieci z rozbitych doméw z drugim rodzicem; propagowanie zalozen
resilience wérdd zolnierzy borykajacych si¢ z zespolem stresu pourazowego PTSD
(Rutkowska 2015, s. 45).

Sama koncepcja resilience jest bardzo atrakcyjna dla badaczy edukacji, i jak pod-
kresla Smulczyk, ,,W pracy dydaktycznej i wychowawczej, a takze profilaktycznej
i terapeutycznej z dzie¢mi i mlodziezg, kluczowe okazujg si¢ dzialania majgce na
celu rozwijanie pozytywnych zasobdw ucznioéw i ich rodzin. Dzigki temu mlodzi
ludzie stajg si¢ bardziej odporni na dziatanie czynnikéw ryzyka, a w konsekwencji
lepiej przygotowani do funkcjonowania w §wiecie realnych zagrozen” (Smulczyk
20164, s. 209). Takie zastosowania koncepcji resilience majg juz miejsce na gruncie
polskiej pedagogiki spolecznej.

Brak jest natomiast badan oraz programéw edukacyjnych wykorzystujacych
w Polsce koncepcje social resilience, ktora moglaby pomoc w ksztalceniu §wiattych
obywateli respektujacych zasady pluralistycznej, moralnej demokraciji, ktérzy dla
zabezpieczenia wspdlnego dobra (well-being) beda potrafili podjac kolektywne
dziatania, dajac tym samym odpdr negatywnym skutkom oddzialywania domi-
nujacej, takze w Polsce, ideologii neoliberalne;j.

Taki stan rzeczy jest spowodowany prawdopodobnie marginalizowaniem
znaczenia postawy obywatelskiej w polskiej przestrzeni publicznej, opartej na
altruizmie i bezinteresownosci, co potwierdza w swoim artykule Szelewa, piszac,
ze: yaktorzy tradycyjnie kojarzeni z progresywna polityka spoteczng albo traca
w Polsce na waznosci, albo od poczatku transformacji nie s3 w stanie przeciwstawic¢
sie dominujgcemu neoliberalnemu sposobowi myslenia. Co wazne, niezdolnos¢
pewnych aktoréw do dzialania wynika z natury ideologii, ktorym chcg si¢ prze-
ciwstawic: jest to nastepstwem wzajemnie wzmacniajacej sie¢ wielowatkowosci
neoliberalizmu” (Szelewa 2014, s. 25).

Dominujgca obecnie ideologia neoliberalna zaklada okreslony scenariusz
rozwoju osobistego ludzi, w oparciu o zasade przystawalnosci i produktywnosci
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przyszlych obywateli, ktérzy majg traktowad, planowac i realizowac swoje cele zy-
ciowe w kategoriach projektu biznesowego przynoszacego wymierne korzysci ma-
terialne. Rola edukacji w tym procesie zostala sprowadzona do tworzenia ekonomii
opartej na wiedzy, zwlaszcza poprzez system szkolen zawodowych i nieustannego
przekwalifikowywania si¢ pracownikéw. Dziatania takie prowadzg do ,wzrostu
mobilnosci zawodowej, przemieszczania si¢ z jednego miasta, kraju, kontynentu
do drugiego i powoduje zaburzenie funkcjonowania spotecznosci lokalnej i ma-
tych wspolnot, a lojalnos¢ wobec pracodawcy maleje” (Michalowska 2013, s. 104).
W konsekwencji prowadzi to do braku poczucia wspdlnotowosci, powoduje zala-
manie sie struktury wsparcia spolecznego i zburzenia solidarnosci miedzyludzkie;.

Zatem potencjal pedagogiczny koncepcji social resilience mégltby by¢ wykorzy-
stany na gruncie edukacji, zwlaszcza w ramach ksztalcenia i wychowania przysztych
obywateli kraju, ktérzy powinni by¢ przygotowani do aktywnego petnienia rol
obywatelskich i powinni posiada¢ umiejetnosci pozwalajace im na wlgczenie sig
w rozne formy zycia spotecznego. Koncepcja social resilience moze by¢ przykladem
projektu przeksztalcania rzeczywistoéci na rzecz zmiany spoltecznej mentalnosci
i stylu zycia obywateli, co wpisuje si¢ w zdefiniowane przez Rutkowiaka dzialania:
»Dzialania oporowe i odporowe wobec kultury neoliberalnej w celu tworzenia
wspolnoty wspotpracujacych i prospotecznych ludzi oraz spoteczenstwa obywa-
telskiego, nastawionego na obrong wartosci publicznych” (Potulicka, Rutkowiak
2010, S. 306-307).
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THE SOCIAL AND PEDAGOGICAL POTENTIAL OF THE
SOCIAL RESILIENCE CONCEPT IN THE NEOLIBERAL ERA

Abstract: In the article I would like to present the social and pedagogical potential of the
concept of social resilience, which can be an effective way to maintain the well-being by
individuals and communities, especially in the face of threats caused by the impact of
neoliberal ideology. In a comprehensive way, [ will present definitions of terms used in the
article such as: resilience, social resilience, neoliberal ideology. I will try to give examples of
using the social potential of the social resilience concept, which are currently successfully
operating in modern democratic countries. I will also present examples of the current
application of the resilience concept on the basis of Polish psychology and pedagogy and
I will show the possibilities of extending this concept with a social factor and using its
pedagogical potential in the field of education.

Key words: resilience, social resilience, neoliberalism.
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