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POCZUCIE WEASNE] SKUTECZNOSCI NAUCZYCIELI
EDUKACJI WCZESNOSZKOLNE]

Streszczenie: Celem artykulu jest empiryczna weryfikacja poczucia wlasnej skutecznosci
wsrdd nauczycieli edukacji wezesnoszkolnej. Przeprowadzono badania metodg sondazu
diagnostycznego wsrdd 44 nauczycieli klas poczatkowych. Zastosowano kwestionariusz
Teacher’s Self Efficacy (TSE) Alberta Bandury w ttumaczeniu autorki. Wyniki badan
wskazujg na to, Ze nauczyciele najwyzsza skutecznos¢ osiagaja w zakresie umiejetnosci
wychowawczych, a najnizszg w kontaktach z rodzicami i umiejetnosciach tworzenia
bezpiecznej, stymulujgcej atmosfery pracy w relacjach z uczniami, innymi nauczycielami
i pracownikami szkoly. Ustalono, ze nauczyciele bedacy w fazie zdobywania kolejnych
stopni awansu zawodowego prezentuja wyzsze poczucie wlasnej skutecznosci niz nauczy-
ciele, ktdrzy osiagneli status nauczyciela dyplomowanego.

Stowa kluczowe: poczucie wlasnej skutecznosci, nauczyciel, edukacja wczesnoszkolna.

Wprowadzenie

Efektywno$¢ procesu edukacyjnego zalezy od wielu czynnikéw, ktére mogg by¢
zaklasyfikowane do trzech grup zwigzanych z cechami i mozliwo$ciami ucznia,
sytuacjami dydaktyczno-wychowawczymi i z osobg nauczyciela. W nurcie badan
normatywnych nad zawodem nauczycielskim duzg uwage przywigzywano do po-
zadanych, idealnych cech osobowosci nauczyciela, jego umiejetnosci wchodzenia
w relacje spoleczne z uczniami, rodzicami i Srodowiskiem lokalnym. Podejmowano
proby okreslenia, jakie cechy, wiedza i umiejetnosci nauczyciela sprzyjaja budo-
waniu tozsamo$ci poznawczej ucznia, rozwojowi jego osobowosci, motywacji do
uczenia sie przez cale zycie i zdobywania kompetencji niezb¢dnych w zmieniajg-
cym sie Swiecie.

Wobec wspoélczesnego nauczyciela stawia sie szereg wymagan i oczekiwan, ktore
moga by¢ analizowane w kontekscie cech osobowosciowych, kompetencji zawo-
dowych, umiejetnosci spotecznych oraz wlasnosci moralnych. Wraz ze wzrostem
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profesjonalizacji zawodu nauczycielskiego w rozwazaniach teoretycznych i usta-
leniach badawczych prébuje si¢ okresdli¢c wymiary oraz obszary charakterystyk
dotyczace osoby nauczyciela. Podkresla si¢ znaczenie kompetencji osobistych,
szczegOlnie dla jakodci pracy pedagoga. Mozna sformutowac pytanie, dlaczego
niektorzy nauczyciele odnoszg sukcesy w procesie dydaktyczno-wychowawczym,
potrafia motywowac uczniéow w osigganiu wlasnych zamierzen edukacyjnych,
podczas gdy inni nie potrafig sprosta¢ tym oczekiwaniom i odczuwajg trudnosci
w codziennych sytuacjach szkolnych. Jednym z czynnikéw réznicujacych grupe
zawodowa nauczycieli moze by¢ wlasnos¢ osobowosci, jaka jest przekonanie o oso-
bistej skutecznosci w srodowisku szkolnym. Celem artykulu jest empiryczna we-
ryfikacja korelatéw natezenia poczucia wlasnej skutecznosci w grupie nauczycieli
klas I-1II szkoty podstawowe;j.

Pojecie i zrddla poczucia wlasnej skutecznosci

Konstrukcje teoretyczng pojecia ,poczucia wlasnej skutecznosci” wprowadzit
Albert Bandura (1986) w ramach spoleczno-poznawczej teorii ksztaltowania sig
zachowan i postaw ludzi. Bandura uwaza, ze jednym z czynnikéw wplywajacych na
rozwoj zachowania cztowieka jest srodowisko, rozumiane jako otoczenie fizyczne
i plynace z niego wzmocnienia pozytywne i negatywne, ktére maja moc regulujaca
ludzkie zachowania. Kolejng sktadowg jest sama osoba, jej przekonania, sktonnosci
osobiste i poznawcze, pochodzace w wczesniejszych doswiadczen, jak rowniez
zachowanie si¢ osoby w konkretnych sytuacjach. Kazdy z tych trzech czynnikéw
oddzialuje na siebie wzajemnie, pozostajac jednoczesnie w relacji. Bandura (1989)
okredlil ten zwigzek jako wzajemny determinizm. Jego teoria zaklada, ze wptyw
na zachowanie ludzi majg takie procesy poznawcze, jak: antycypacja, wydawanie
sadéw, pamiec i nasladownictwo modeli. Do waznych zmiennych osobowych,
analizowanych w tej teorii, nalezy pojecie poczucia wlasnej skutecznosci (PWS),
ktére zostalo zdefiniowane jako ,,przekonanie o wlasnych mozliwosciach, zdolnos-
ciach do organizowania i podejmowania dziatan zmierzajacych do celu” (Bandura
1997, 8. 3).

Poczucie skutecznosci zaklada, ze cztowiek moze w pewnym stopniu wplywac
na wydarzenia zyciowe i jest osobg samoorganizujaca, samoregulujaca i samo-
refleksyjna. Wedlug A. Bandury (1997) przekonanie o wlasnej skutecznosci jest
czynnikiem réznicujacym ludzi ze wzgledu na to, jak mysla, co czuja i jak dzialaja.
W odniesieniu do myslenia wysokie poczucie kompetencji w danym obszarze
wplywa na procesy poznawcze, ktdre przyspieszaja podejmowanie decyzji co do
okreslonej aktywnosci i przewidywania poziomu realizacji celu. Uczucia réwniez
majg zwigzek z podejmowaniem jakiego$ dzialania, a niskie poczucie wtasnej
skutecznosci jest zwigzane z zaburzeniami depresyjnymi, lekiem i poczuciem bez-
nadziejnosci. Taki stan emocjonalny nie sprzyja osiaganiu zamierzen zyciowych.
Spostrzeganie wlasnej skutecznosci ma zwigzek z realizacja celéw i zachowaniem,
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decyduje o tym, jak oceniamy wlasne mozliwosci i trudnosci zewnetrzne, jak
dlugo jestesmy w stanie angazowac si¢ w dzialanie nawet w sytuacjach zewnetrz-
nych przeszkod i utrudnien. Zgeneralizowane poczucie skuteczno$ci ma zwigzek
z efektywnym radzeniem sobie w sytuacjach stresowych i decyduje o jakosci zycia,
ogolnej adaptacji i zdrowiu cztowieka.

Istotne jest odréznienie poczucia wlasnej skutecznosci od podobnych kon-
struktow, takich jak: poczucie wlasnej wartosci, koncepcja samego siebie, poczucie
umiejscowienia kontroli. Poczucie wlasnej skutecznosci posiada wielowymiarowa
strukture i odnosi si¢ do trzech aspektéw: wewnetrznego, funkcjonalnego i przy-
szlosciowego. Aspekt wewnetrzny dotyczy oceny wlasnych kompetencji, ktére
wyznaczajg site zaangazowania w okreslone dzialanie i wytrwalo$¢ w dgzeniu do
osiggniecia sukcesu. Aspekt funkcjonalny opisuje rzeczywiste dziatanie podmiotu,
a przyszlosciowy ma znaczenie w podejmowaniu aktywnosci stuzacych osigganiu
dalekosieznych celéw. W procesie rozwoju cztowieka i nabywaniu umiejetnosci
samooceny A. Bandura (1986) wskazal na cztery gtowne zrédla formowania si¢
przekonan o wlasnej skutecznosci, sg to: osobiste osiggniecia, doswiadczenia typu
zastepczego, werbalna perswazja, stan fizjologiczny. Najwazniejszg role w procesie
budowania przekonan o wlasnych mozliwosciach pelnig wezesniejsze doswiadcze-
nia podmiotu zwigzane z osiggnietymi juz celami. Dzialania i zachowania, ktore
konczg sie sukcesem, znacznie podnosza poziom wiasnej skutecznosci. Te inicja-
tywy, ktore sg interpretowane jako niepowodzenia i porazki, skutkujg niewiarg we
wlasne mozliwosci i zdolnosci, obnizajgc ogdlne poczucie skutecznosci. Zastepcze
doswiadczenia odnoszg si¢ do obserwowania zachowania i dziatania innych osob,
ktére znajduja sie w podobnej sytuacji (np. wspoipracownikow). Werbalna perswa-
zja moze podnosi¢ poziom wlasnej skuteczno$ci i motywowac¢ do podejmowania
nowych wyzwan osobistych i zawodowych. Szczegdlnie istotny jest wplyw komu-
nikacyjny osob, ktore sg spostrzegane jako wiarygodne i kompetentne w swojej
dziedzinie. Ostatnim z wymienionych Zrédet ksztaltowania si¢ poczucia wlasne;j
skutecznosci jest stan fizjologiczny organizmu, ktéry moze mie¢ znaczenie dla
podejmowania aktywnos$ci w réznych dziedzinach. Odczuwanie zmeczenia, nie-
dyspozycji, zwigzanych z chorobami lub przezywanie leku w sytuacjach ekspozycji
spofecznej, nie sprzyjaja osigganiu dalekosieznych celéw wymagajacych aktywno-
$ci, wysitku i zaangazowania.

Osoby z wysokim poczuciem wlasnej skutecznosci wybierajg wyzsze, bardziej
ambitne cele. Jesli podejmuja dzialanie, to poswigcaja wiele czasu i wysiltku, aby
je doprowadzi¢ do konca i wlasciwie przeprowadzi¢. Spostrzegaja siebie jako
osoby kontrolujace sytuacje, a zadania do wykonania jako inspirujace wyzwa-
nia (Schwarzer, Halum 2008). Niskie poczucie wlasnej skutecznosci pozostaje
w zwigzku z poczuciem beznadziejnosci, zaburzeniami depresyjnymi i lekowymi,
a takze pesymistycznymi oczekiwaniami co do wlasnego rozwoju. Przezywajace
takie stany osoby s3g wycofane, bezradne w sytuacjach nowych wyzwan i maja ni-
skie aspiracje osobiste i zawodowe. A. Bandura zwrdcil uwage, Ze zgeneralizowane
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poczucie wlasnej aktywnosci moze nie mie¢ zwigzku z poczuciem skuteczno-
$ci w konkretnych sytuacjach spolecznych czy zawodowych. Z kolei polskie ba-
dania Krzysztofa Rubachy (2013) wskazuja na to, ze istnieje wysoka, dodatnia
i statystyczne istotna korelacja miedzy uogdélnionym poczuciem skutecznosci
a poczuciem skutecznosci wychowawczej nauczycieli. Podobne wyniki uzyskano
w badaniach przeprowadzonych przez Schwarzer, Hallum (2008) wsrdéd 1203 na-
uczycieli z Niemiec i Syrii.

Nauczycielskie poczucie wlasnej skutecznosci

Poczucie wlasnej skuteczno$ci nauczycieli moze by¢ definiowane jako indywidualne
przekonanie o wlasnej zdolnosci do planowania, organizowania i prowadzenia
aktywnodci zmierzajacej do osiagania celéw edukacyjnych rozumianych jako
promowanie uczenia si¢ wsrdd uczniow (Skaalvik, Skaalvik 2007).

Rozwazania nad rolg i znaczeniem poczucia wlasnej skutecznosci skierowaty
uwage badaczy na okreslenie zwigzku miedzy tg wlasnoscig nauczyciela a osigg-
nieciami szkolnymi uczniéw. Wysoka skutecznos$¢ nauczycieli przejawia si¢ we
wzmacnianiu motywacji uczniéw do nauki (Roeser i in. 1993) i pozostaje w zwigzku
z poczuciem skutecznosci uczniéw, podnoszac ich zaangazowanie w nauke i wysitki
w pokonywaniu trudnosci (Ross i in. 2001). W badaniach empirycznych ustalono, ze
uczniowie, ktérzy maja kontakt z nauczycielami o wysokim poczuciu skutecznosci,
majg wyzsze osiggniecia szkolne (Ross 1992; Muijs, Rejnolds 2001; Caprara i in.,
2006; Soodak, Podell 1996; Gibson, Dembo 1984; Leithwood, Jantzi 2006) i bardziej
pozytywne nastawienie do szkoly (Miskel i in. 1983). Zauwazono, ze nauczyciele
o wysokim poczuciu wlasnej skutecznosci, czgsciej niz nauczyciele o niskiej sku-
tecznosci, wprowadzaja innowacje dydaktyczne w klasie, nowoczesne metody
nauczania, zachecaja uczniow do samodzielnosci i autonomii w dziataniu (Cousins,
Walker 1995; Dilekli, Tezci 2016). Ponadto nauczyciele wysoko skuteczni fatwiej
daja sobie rade¢ z problemami wychowawczymi i sprawnie zarzadzajg klasg (Chacon
2005). W polskich badaniach Chomczynskiej-Rubachy i Krzysztofa Rubachy (2008)
ustalono, ze wysokie poczucie wlasnej skuteczno$ci wspolwystepuje z podejsciem
indywidualnym do ucznia, rozwijaniem jego wewnatrzsterownosci i samokontroli.

Wiele badan miedzynarodowych wykazalo, ze wyzsze natezenie poczucia sku-
tecznodci nauczycieli pozostaje w zwiazku z wyzszym poziomem zaangazowania
i satysfakcji z pracy, mniejszym wypaleniem zawodowym i stabszymi tendencjami
do porzucenia zawodu nauczycielskiego (Avanziiin. 2012; Collie i in. 2012; Gilberti
in. 2014; Klassen, Chiu 2010; Klassen i in. 2013; Saricam, Sakiz 2014). W literaturze
przedmiotu prébowano okresli¢, jaki jest zwigzek miedzy badanym, subiektyw-
nie ocenianym poczuciem skuteczno$ci a wypaleniem zawodowym nauczycieli.
Syndrom wypalenia zawodowego moze by¢ rozumiany jako emocjonalne wy-
czerpanie, depersonalizacja i znaczne obnizenie osiggnie¢ w sferze zawodowe;j
(Maslachiiin. 2001). Inni badacze definiujg wypalenie jako dtugofalowy efekt stresu
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zwigzanego z obowigzkami zawodowymi, spowodowanego nadmiernymi wyma-
ganiami (Demerouti i in. 2001). W proponowanym modelu wypalenie skiada si¢
z dwoch komponentéw: wyczerpania oraz braku zaangazowania w prace. Autorzy
klada nacisk nie tylko na emocjonalny, ale takze na fizyczny i poznawczy aspekt
wyczerpania. Zamiast pojecia depersonalizacji wprowadzajg szerszy termin: brak
zaangazowania w prace, ktdry rozumiejg jako zdystansowang postawe wobec ca-
tego kontekstu zwigzanego z praca, np. obowigzkéw zawodowych. Badania wsréd
polskich nauczycieli szkdt podstawowych, gimnazjalnych i §rednich (N = 291) po-
zwolity na konstatacje, ze wysokiemu wypaleniu zawodowemu odpowiada niskie
poczucie wlasnej skutecznosci (Baka 2011). Podobnie Schwarzer, Hallum (2008)
przeprowadzili badania poczucia wlasnej skutecznosci wsrdd 1203 nauczycieli
z Niemiec i Syrii (892 kobiet i 311 mezczyzn) i ustalili, ze im wyzsze jest poczucie
wlasnej skutecznosci, tym mniejsze tendencje do przezywania stresu w sytuacjach
szkolnych i wypalenia zawodowego. Z kolei badania Bakker, Schaufeli (2000) wsrod
154 nauczycieli dunskich pokazaly, ze ta grupa zawodowa doswiadcza wiele stresu,
ktéry moze prowadzi¢ do wyczerpania emocjonalnego, zmian w osobowosci,
stabych wynikéw w pracy, choréb i moze zmuszaé do weze$niejszego przejscia na
emerytur¢. W badaniach Betoret (2006) stwierdzono, ze nauczyciele z niskim PWS
doswiadczajg trudnodci w uczeniu i prezentujg niski poziom satysfakcji z wyko-
nywania zawodu nauczycielskiego.

Ciekawym aspektem badan nad zawodem nauczycielskim jest ustalenie, czy
poczucie skutecznosci nauczycieli jest zwigzane ze $rodowiskiem kulturowym.
W badaniach miedzynarodowych (Vieluf i in. 2013) prowadzonych w 23 krajach
(w tym w Polsce), ktdre obejmowaly 73 100 nauczycieli, prébowano ustali¢, jakie sg
podobienstwa i rédznice w zakresie przezywania poczucia wlasnej skutecznosciijaki
jest zwigzek tych przezy¢ z poziomem zadowolenia z wykonywanego zawodu oraz
warto$ciami wyznawanymi w danym spoleczenstwie. Zauwazono, ze nauczyciele
z krajow Europy Zachodniej charakteryzuja sie wysokim poziomem skutecznosci,
podczas gdy nauczyciele ze wschodniej Europy odznaczaja sie niska skutecznoscia.
Najwyzszy poziom skutecznosci reprezentuja nauczyciele w Norwegii, Irlandii,
Islandii, Daniii Wloszech. Polscy nauczyciele znalezli si¢ na 18 miejscu, z wynikiem
ponizej $redniej dla wszystkich badanych krajow. W analizach wynikéw badan
ustalono, ze poczucie wlasnej skutecznosci jest pozytywnie zwigzane z poziomem
satysfakcji z zawodu nauczycielskiego, stosowanymi praktykami edukacyjnymi
i jest niezalezne od uwarunkowan kulturowych.

W procesie edukacji szczegélna rola przypada nauczycielowi klas I-III szkoly
podstawowej, ktorego osoba stanowi¢ moze wzorzec pdzniejszych relacji interper-
sonalnych w srodowisku szkolnym. Pierwszy nauczyciel dziecka ma niezwykly
wplyw na to, jaki obraz szkotly, zdobywania wiedzy oraz motywacji do uczenia
sie zostanie uksztaltowany w umysle dziecka, jako fundament dalszej edukacji.
Badania Michalak (2016) wskazujg na to, ze w ocenie trzecioklasistow srodowisko
szkolne nie zaspokaja podstawowych potrzeb dzieci - autonomii, podmiotowosci,
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kreatywnosci i rozwijania motywacji. Aby bylo mozliwe tworzenie inspirujacego,
ciekawego poznawczo i bogatego srodowiska edukacyjnego, potrzebny jest twor-
czy, kompetentny i skuteczny nauczyciel. Zmiana paradygmatu edukacyjnego
z behawiorystycznego na konstruktywistyczny wymaga wysokich kompetencji
nauczycielskich. Wspolczesny nauczyciel nie moze wymaga¢ od uczniéw odtwa-
rzania wiedzy, gdyz zasob wiedzy ogdlnoswiatowej jest tak ogromny, ze az nie-
mozliwy do replikacji. W $§wiecie nowoczesnych technologii i nieprzewidywalnej
przysztosci nauczyciel powinien uczy¢ przede wszystkim umiejetnosci mysélenia.
Wedtug Costy (2001, za: Dilekli, Tezci 2016) na te umiejetnosc sktadajg sie cztery
komponenty: myslenie kreatywne, podejmowanie decyzji, myslenie krytyczne,
rozwigzywanie problemoéw.

Celem prezentowanego artykulu jest poszukiwanie odpowiedzi na pytanie,
jakie jest poczucie skutecznosci nauczycieli edukacji weczesnoszkolnej, czy zalezy
ono od stazu pracy i stopnia awansu zawodowego.

Metoda i procedura badan wlasnych

W celu weryfikacji empirycznej sformutowanego celu badawczego przeprowa-
dzono badania metoda sondazu diagnostycznego wérod 44 nauczycieli klas I-11I
szkoly podstawowej z duzego miasta wojewddzkiego. Probe badawcza stanowity
gléwnie kobiety (43 0sdb) i jeden mezczyzna. Wiek osob badanych wahat sie od 25
do 60 lat (M = 43,1 SD = 9,45). W celu zebrania materialu empirycznego zastoso-
wano narzedzie badawcze, ktérym byt kwestionariusz Teacher’s Self-Efficacy (TSE)
A. Bandury w tlumaczeniu Ewy Kulawskiej. Dokonano weryfikacji ttumaczenia
zdan z kwestionariusza z jezyka angielskiego na jezyk Polski, stosujac procedure
back-translation wykonang przez lektora jezyka angielskiego. Przeprowadzono
analize rzetelnosci kwestionariusza TSE, ktora zostala okreslona poprzez standa-
ryzowany wspdtczynnik a Cronbacha, ktéry wynidst 0,89. Wysoki wynik analizy
rzetelno$ci §wiadczy o tym, ze narzedzie badawcze charakteryzuje si¢ spojnoscia
pozycji wchodzacych w skiad danej skali. Kwestionariusz ma forme samoopisu
i sklada si¢ z 30 pytan podzielonych na szes¢ skal: skutecznosci w zarzadzaniu
szkola, skutecznosci dydaktycznej, wychowawczej, wspolpracy z rodzicami, wspét-
pracy ze srodowiskiem lokalnym, skutecznosci w tworzeniu sprzyjajacej atmosfery
w pracy. Respondenci udzielali odpowiedzi na pi¢ciostopniowej skali, okreslajac
wlasng skuteczno$¢ w odniesieniu do analizowanych wymiaréw. Pierwsza skala
sklada sie z trzech pytan i dotyczy odczuwanej skutecznos$ci nauczyciela w podej-
mowaniu decyzji zwigzanych z procesem edukacyjnym. Skutecznos¢ dydaktyczna
odnosi si¢ do oceny wlasnych umiejetnosci w motywowaniu uczniéw do nauki,
wplywania na postawy i zaangazowanie ucznidéw z trudno$ciami w uczeniu sie,
pomocy uczniom do$wiadczajacym braku wsparcia w rodzinie, umiej¢tnosci or-
ganizowania pracy grupowej. Skutecznos¢ wychowawcza okresla umiejetnosc
kontrolowania oraz zapobiegania niepozadanym zachowaniom uczniéw w szkole,
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w relacjach interpersonalnych. Skuteczno$¢ nauczycielska w kontaktach z rodzi-
cami okresla umiejetno$¢ wlaczania rodzicow w zycie szkoly i wspierania ich
w procesie wychowywania dzieci. Kolejna skala odnosi si¢ do wspdtpracy ze $ro-
dowiskiem lokalnym i skutecznego wlaczania organizacji, firm, uczelni wyzszych
w zycie szkoty. Szosta skala nawigzuje si¢ do umiejetnosci tworzenia sprzyjajacej
atmosfery pracy w kontaktach z uczniami, nauczycielami, administracjg w celu
kreowania bezpiecznego i stymulujacego srodowiska pracy.

Analiza wynikow badan wlasnych

Badani nauczyciele charakteryzowali si¢ zréznicowanym stazem pracy, od roku do
35 lat (M = 17,9 SD=9,98). Pod opieka nauczycieli znajdowalo si¢ 1011 dzieci, a liczba
uczniow w klasach szkolnych wynosita od 13 do 29 (M = 22,9; SD = 3,33). Analizujac
stopienn awansu zawodowego badanych nauczycieli, stwierdzono, ze wigkszos¢
z nich to nauczyciele dyplomowani (46 proc.), nauczyciele mianowani stanowili
34 proc. badanej préby, kontraktowi - 18 proc. ze wszystkich 0séb badanych, a dwa
proc. to nauczyciele stazysci. W analizach wynikéw badan nie uwzgledniono na-
uczycieli stazystow ze wzgledu na malg ich liczbe.

Rozpoczniemy od przedstawienia globalnego wskaznika poczucia wtasnej sku-
tecznosci. Analiza testem Kolmogorowa-Smirnowa wykazata, ze zmienna poczucie
wlasnej skutecznosci ma rozktad normalny (test K-S: d = 0,12; p > 0,20), 16 proc.
badanych okreslita swoje poczucie skutecznosci jako niskie, 68 proc. nauczycieli
odznacza si¢ przecietng skutecznoscig, a tylko 16 proc. wskazato siebie jako wy-
soce skutecznych pracownikéw. Prébujac odpowiedzie¢ na pytanie, czy globalne
poczucie skuteczno$ci nauczycielskiej jest zwigzane ze statusem nauczycieli, prze-
prowadzono analize testem t-Studenta (tabela 1). Analiza dla préb niezaleznych
testem t-Studenta wykazala, ze nauczyciele kontraktowi przypisuja sobie wyzsza
skuteczno$¢ (M = 116.4) niz nauczyciele mianowani (M = 107,5) i dyplomowani
(M =106,1) i zaleznos¢ ta jest istotna statystycznie (t = 3,22; p < .05). Natomiast nie
bylo réznic migdzy nauczycielami mianowanymi a dyplomowanymi w zakresie
globalnego poczucia skutecznosci.
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Tabela 1. Wartosci $redniej, odchylenia standardowego i test t-Studenta zmiennej: globalne
poczucie wlasnej skutecznosci

Zl;’v’foigx‘;‘; M SD TEST T
Nauczyciel 116,4 10,12 3,22 (26)*
kontraktowy
Nauczyciel mianowany 107:5 9,96 0,34 (33)
Nauczyciel 106,1 12,76 0,56 (26)
dyplomowany
*p<.o5

W zakresie skutecznosci w podejmowaniu decyzji zwigzanych ze szkolg usta-
lono, ze zdecydowana wiekszos$¢ nauczycieli (82 proc.) prezentuje przecietne umie-
jetnosci w tym zakresie, tylko dziewie¢ proc. nauczycieli przypisuje sobie wysoka
skutecznos¢, a kolejne dziewie¢ proc. nauczycieli wykazuje, ze nie ma wpltywu na
zadne decyzje podejmowane w szkole. Zastosowana jednoczynnikowa analiza
wariancji wykazala, ze status nauczyciela nie ma zwigzku ze skuteczno$cia podej-
mowaniu przez niego decyzji w szkole to F (1,3) = 1,27; p < .29.

Jednym z najbardziej istotnych i podstawowych elementéw pracy nauczycielskiej
jest umiejetno$¢ organizowania warsztatu dydaktycznego, wspierania uczniow,
ktérzy majg problemy z uczeniem si¢, motywacja do dziatania i podejmowania
nowych wyzwan intelektualnych i spolecznych. Na nauczycielu edukacji wczes-
noszkolnej spoczywa szczegolny ciezar odpowiedzialnodci, poniewaz wczesne
doswiadczenia szkolne dziecka moga decydowac o jego zaangazowaniu w zdobywa-
nie wiedzy, rozwijanie pasji i zainteresowan na pozniejszych etapach edukacyjnych.
Wi4rod badanych nauczycieli prawie 23 proc. przypisuje sobie niska skutecznos¢
dydaktyczng, 59 proc. miesci si¢ w $rednim przedziale wartosci, a tylko 18 proc.
stwierdza, ze jest wysoce skuteczna w zakresie prowadzenia ciekawych, inspiruja-
cych zaje¢ z kazdym dzieckiem w klasach I-III. Ponownie nie wykazano zwigzku
miedzy stopniem awansu zawodowego nauczyciela a jego skutecznoscig dydak-
tyczng - F (1,3) = 0,09; p < .96. Mozna by oczekiwac¢, Ze nauczyciele dyplomowani
beda odznaczad sie wyzszg skuteczno$cia dydaktyczng ze wzgledu na doswiadczenie
i staz pracy, jednak wyniki badan nie potwierdzily tej hipotezy.

Kolejnym analizowanym czynnikiem jest poczucie skutecznosci w procesie
wychowawczym, wspieranie uczniéw w nabywaniu kompetencji interpersonal-
nych, zachgcanie do przestrzegania zasad wspdlzycia w grupie i przeciwdziatanie
niepozadanym zachowaniom w klasie szkolnej. Ponad 36 proc. nauczycieli wczes-
noszkolnych ocenilo siebie jako wychowawcdw o wysokiej skutecznosci, 59 proc.
ma poczucie $redniej skutecznosci, a pie¢ proc. badanych stwierdzito, ze ich sku-
tecznos¢ wychowawcza jest niewystarczajaca. Wartosci sredniej arytmetycznej dla
analizowanej zmiennej sg zbliZone w trzech grupach nauczycieli réznigcych sie
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statusem zawodowym (nauczyciele kontraktowi - M = 12,62; SD = 1.50; nauczyciele
mianowani - M = 12,46; SD = 1,12; nauczyciele dyplomowani - M =12,25; SD =1.51.

Waznym wymiarem funkcjonowania nauczyciela sg kontakty z rodzicami,
a przede wszystkim umiejetnos$¢ wlaczenia rodzicow w zycie szkoty, jak réwniez
pomoc im w rozwigzywaniu probleméw wychowawczych i edukacyjnych dziecka.
Co trzeci badany nauczyciel edukacji wczesnoszkolnej (32 proc.) przyznaje, ze ma
niskie kompetencje w zakresie kontaktéw z rodzicami, 59 proc. okresla swoja sku-
teczno$¢ w tym zakresie jako $rednia, a 16 proc. nauczycieli jest pewna wysokich
kompetencji we wspieraniu rodzicéw w procesie wychowawczym. Ciekawy obraz
sie wylania, kiedy porownamy wyniki badan wsréd nauczycieli réznigcych sie
doswiadczeniem zawodowym. Najwyzszg srednig wykazali si¢ nauczyciele kon-
traktowi (M = 13,12; SD = 1,24), a najnizszg nauczyciele dyplomowani (M = 11,75;
SD = 1,16). Roznica w zakresie skutecznoséci w kontaktach z rodzicami miedzy
nauczycielami z tych dwoch grup jest istotna statystycznie - t (26) =2,76; p < .01

We wspolczesnych uwarunkowaniach spotecznych szkola nie jest ,,samotng wy-
spa’, zawsze znajduje si¢ w okreslonym srodowisku lokalnym i petni istotng funkcje
kulturotworczg. Umiejetnos¢ nawigzywania kontaktow z najblizszym otoczeniem
i skuteczno$¢ w aktywizowaniu podmiotéw lokalnych na rzecz szkoty s to jedne
z wielu zadan nauczycieli. Wyniki badan wskazuja, ze 21 proc. nauczycieli klas
I[-1III nisko ocenilo wlasng skutecznos¢ w relacjach z grupami spotecznymi, a tylko
dziewigc proc. przypisalo sobie wysokie kompetencje w tym zakresie. Zastosowana
jednoczynnikowa analiza wariancja okazala si¢ istotna statystycznie F (3,38) = 3,36;
p < .05), co wskazuje na réznice migedzy nauczycielami kontraktowymi (M = 13,50;
SD = 1,99) a mianowanymi (M = 10,85; SD = 2,79) i dyplomowanymi (M = 10,52;
SD = 2,11). Nauczyciele kontraktowi odznaczajg si¢ najwyzsza skutecznosciag we
wspolpracy ze srodowiskiem lokalnym.

Ostatnim analizowanym wymiarem funkcjonowania nauczycieli jest skutecz-
no$¢ w tworzeniu bezpiecznej, sprzyjajacej atmosfery pracy. Zmienna ta zostala
okreslona jako poczucie sprawstwa w zapewnieniu bezpieczenstwa fizycznego i psy-
chicznego uczniom, budowaniu atmosfery wzajemnego zaufania miedzy uczniami
i pracownikami szkoly, wspotpracy z innymi nauczycielami w celu doskonalenia
umiejetnosci zawodowych, a takze poczucie skutecznosci w kreowaniu tworczego
srodowiska edukacyjnego. Okoto 60 proc. badanych nauczycieli przypisuje sobie
niskie kompetencje w zakresie skutecznosci w organizowaniu sprzyjajacej, bez-
piecznej pracy w srodowisku szkolnym. Wysoka skutecznos$cig charakteryzuje
sie tylko 13 proc. badanych, a 30 proc. stwierdza, ze posiada $rednie umiejetnosci
kreowania stymulujacej atmosfery wspétpracy z uczniami, innymi nauczycielami
i administracjg szkolng. Analizujac zwigzek miedzy stazem pracy i stopniem
awansu zawodowego a jego skutecznoscia, okazalo sig, Ze jest on nieistotny staty-
stycznie, czyli nie wykazano réznic miedzy nauczycielami o réznym stazu pracy, jak
i ré6znym statusie zawodowym. Sformulowana hipoteza, zakladajaca, ze nauczyciele
dyplomowani bedg bardziej skuteczni w tym zakresie, nie zostala potwierdzona.
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Przeprowadzono analiz¢ korelacji r-Pearsona celem stwierdzenia wspotwyste-
powania zaleznosci miedzy analizowanymi wymiarami poczucia wlasnej skutecz-
nosci. Ustalono, Ze istnieje umiarkowana, ale istotna statystycznie korelacja miedzy
skutecznosciag w podejmowaniu decyzji zwigzanych ze szkolg a skutecznoscia
dydaktyczng (r = 0,35; p < 0,05) i wychowawczg (r = 0,30; p < 0,05). Oceniana przez
nauczycieli skuteczno$¢ dydaktyczna wspolwystepuje ze skutecznoscig wychowaw-
cz3 (r = 0,47; p < 0,05), umiejetnoscia wspdtpracy z rodzicami (r = 0,41; p < 0.05)
i skuteczno$cig w kreowaniu dobrej atmosfery pracy (r = 0.49; p < 0,05). Z kolei
skuteczne dziatanie w obszarze wychowania pozostaje w zwigzku ze skutecznoscia
w relacjach z rodzicami (r = 0,42; p < 0,05) i skutecznoscia tworzenia dobrej atmo-
sfery pracy (r = 0,38; p<0,05). Umiejetnos¢ wspotpracy ze srodowiskiem lokalnym
wspolwystepuje ze skutecznoscig w tworzeniu dobrych relacji interpersonalnych
w szkole (r = 0,52; p < 0,05) i wspolpracg z rodzicami (r = 0,32; p < 0,05). Zauwazono
takze zalezno$¢ miedzy skutecznoscig w relacjach z rodzicami a skutecznoscia
w kreowaniu sprzyjajacej atmosfery pracy (r = 0,44; p < 0,05).

Probujac odpowiedziec na pytanie, czy staz pracy i stopien zawodowy nauczy-
ciela mogg by¢ predyktorami poczucia skutecznosci, przeprowadzono analize
regresji wielorakiej. Wyniki wskazuja na to, Ze staz pracy i stopien awansu zawodo-
wego sg predyktorami skutecznosci w zakresie wsp6lpracy z rodzicami - R* = 0,40;
F (39) =3.93; p < 0,05 i skuteczno$ci w nawigzywaniu relacji ze sSrodowiskiem lokal-
nym [R® = 0,44; F (39) = 5,18; p < 0,001]. Z kolei staz pracy i skuteczno$¢ dydaktyczna
sg predyktorami skutecznoéci wychowawczej [R? = 0,51; F (42) = 14,79; p < 0,001].
Zastosowana analiza regresji wskazuje na to, ze w wybranych zakresach poczu-
cie skutecznosci jest zalezne od stazu pracy i osiggnietego statusu zawodowego.
Krotszy staz pracy na stanowisku nauczycielskim i posiadanie stopnia nauczyciela
kontraktowego jest zwigzane z wyzszym poczuciem skutecznosci w kontaktach
z rodzicami i Srodowiskiem lokalnym.

Wnhioski i konkluzje pedagogiczne

Od nauczyciela edukacji wczesnoszkolnej wymaga si¢ wielu kompetencji zawodo-
wych, ktére decydujg o jakosci procesu dydaktyczno-wychowawczego w klasach
poczatkowych. Najczesciej wymienia si¢ kompetencje komunikacyjne, interpre-
tacyjne, pedagogiczno-psychologiczne, diagnostyczne, interwencyjne, specjal-
nosciowe-przedmiotowe i dydaktyczne, kreatywne, zwigzane z planowaniem,
organizowaniem i kierowaniem procesem uczenia si¢ (Kaminska 2014). Ponadto
wspomina si¢ o kompetencjach metodologiczno-badawczych nauczyciela, infor-
matyczno-medialnych, ewaluatywnych i autoedukacyjnych (Szempruch 2012).
Poczucie wlasnej skutecznosci nie jest jeszcze jednym rodzajem kompetenciji, lecz
czynnikiem decydujacym o tym, na ile nauczyciel bedzie w stanie efektywnie wy-
korzystac swoje zdolnosci i umiejgtnosci w wymienionych obszarach. Jak pokazuja
badania, poczucie wlasnej skutecznosci jest kluczowym czynnikiem osobowym
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nauczyciela, ktéry moze decydowac o jakosci ksztalcenia i tworzenia nowoczes-
nego $rodowiska edukacyjnego. Kazimierz Obuchowski (2000) w opracowane;j
koncepcji potrzeb poznawczych cztowieka stwierdzil, Ze nastawienie i motywacja
do dziatania sg kluczowym czynnikiem odpowiadajacym za nadawanie sensu
wlasnym dziataniom i za rozumienie wlasnej roli zawodowe;j.

Rozwijanie samoswiadomosci nauczycielskiej jest waznym krokiem w kierunku
wzmacniania tozsamosci zawodowej, ktére moze sprzyja¢ rozwojowi odpowie-
dzialnosci za uczenie si¢ dzieci i wlasny rozwoj. Na podstawie badan wlasnych
mozna stwierdzié, ze nauczyciele edukacji wczesnoszkolnej majg swiadomosé
poczucia wlasnej skutecznosci w wybranych obszarach funkcjonowania nauczyciel-
skiego. Najwyzszg skuteczno$¢ osiggaja w zakresie umiejetnosci wychowawczych,
wspierania ucznia w rozwoju akceptowanych spolecznie zachowan, a najnizszg -
w kontaktach z rodzicami i w zakresie tworzenia dobrej atmosfery w kontaktach
z uczniami, innymi nauczycielami i pracownikami szkoty. Wyniki badan wskazuja
na to, ze nauczyciele bedacy w fazie zdobywania kolejnych stopni awansu zawo-
dowego prezentujg wyzsze poczucie wlasnej skutecznosci niz nauczyciele, ktérzy
osiggneli status nauczyciela dyplomowanego. Na podstawie opinii badanych na-
uczycieli wylania si¢ obraz szkoly, w ktérej nauczyciel nie czuje si¢ tworcg relacji
interpersonalnych, nie ma poczucia, ze jego zachowanie, podejmowane decyzje
tworzg spoteczno$c i wspolnote uczacych si¢. Mozna przypuszczad, ze taki model
rzeczywistosci szkolnej w umystach nauczycieli kreuje ich dziatania, okresla stosu-
nek wobec uczniéw, procesu ksztalcenia i spostrzegania wlasnej roli. Prezentowane
stanowisko nauczycieli czyni ich bardziej ,,urzednikami” instytucji szkolnej niz
towarzyszami dzieci na drodze ich rozwoju. Nauczyciele wczesnoszkolni dekla-
rujg brak wspdtpracy z innymi nauczycielami w celu doskonalenia umiejetnosci
zawodowych, a takze niewiare we wlasne mozliwosci stworzenia takich warunkéw,
w ktorych uczniowie bedg czuc si¢ bezpieczni i obdarzg rowiesnikéw, jak i doro-
stych zaufaniem. Jednym z zaskakujacych wnioskéw w prezentowanych bada-
niach jest wynik méwiacy o wiekszym poczuciu wilasnej skutecznosci nauczycieli
kontraktowych niz mianowanych i dyplomowanych. Oczekiwanie, Ze nauczyciele
o dluzszym stazu pracy i wyzszym statusie zawodowym bedg czuli si¢ bardziej
skuteczni, nie znalazlo potwierdzenia w tej probie badawczej. By¢ moze nauczy-
ciele kontraktowi w sposob bardziej adekwatny potrafig reagowa¢ na zmieniajgce
sie wymagania Srodowiska edukacyjnego, w szczegdlnosci w zakresie wspdipracy
z rodzicami i lokalng spolecznoscig.

Na podstawie przeprowadzonych analiz pojawiaja si¢ pytania badawcze, ktore
moga by¢ przedmiotem kolejnych badan, np.: czy nauczyciele wczesnoszkolni od-
czuwaja potrzebe wsparcia w zakresie rozwijania poczucia skutecznosci. Jolanta
Szempruch (2013) pisze o rédznych sposobach rozpoznawania potrzeby wsparcia:
samopoznanie, rozpoznanie formalne i nieformalne. Przeprowadzone badania
mieszczg si¢ w obszarze samopoznania i okreslenia wlasnej skutecznoéci i sktaniaja
do refleksji, ze nauczyciele wskazuja wymiary funkcjonowania, ktére wymagaja
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pomocy. Szempruch (2013) zwraca uwage na rézne formy wsparcia zawodowego
nauczyciela: informacyjne, instrumentalne, praktyczne i emocjonalne. Henryka
Kwiatkowska (2008) stwierdza natomiast, ze pomoc nauczycielowi w pracy ma sens
tylko wtedy, gdy wynika z wewnetrznych, autoedukacyjnych potrzeb, ,,z nadania
wlasnego”, stajac si¢ skutecznym $rodkiem zapobiegania procesom wypalenia za-
wodowego. Nauczyciele czesto traktujg kursy i szkolenia zewnetrzne jako przymus
zewnetrzny, dodatkowe, niepotrzebne obowigzki, ktére moga by¢ czynnikiem
stresogennym, nieprzynoszacym oczekiwanych rezultatow.

Waznym wnioskiem i postulatem pedagogicznym jest ksztalcenie przyszltych
nauczycieli z uwzglednieniem tych kompetencji osobowych, ktére pozwolg im
na rozwiniecie w sobie silnego poczucia skutecznosci zawodowej. Umiejetnos¢
ta moze mie¢ kluczowe znaczenie w przystosowaniu si¢ do réznych warunkow,
zmieniajacych sie potrzeb wychowankdéw i okoliczno$ci, oraz w aktywnym i sku-
tecznym radzeniu sobie ze stresem, ktdry jest nieodlgcznym elementem zawodu
nauczycielskiego. Kompetencje osobowe, w tym poczucie skutecznosci, staja sie
zrédlem rozwoju umiejetnosci dydaktycznych, metodycznych, komunikacyjnych,
postugiwania sie technologiami informacyjnymi, projektowania $ciezek rozwoju
uczniéw. Poczucie skutecznosci w zawodzie nauczycielskim staje si¢ podstawa
do rozwijania refleksyjnego i krytycznego stosunku do wtasnych dziatan eduka-
cyjno-wychowawczych. Refleksyjne dziatanie umozliwia cigglte rekonstruowanie
wlasnej wiedzy, zastanawianie si¢ nad jakoscig i sensownoscig podejmowanych
aktywnosci w kontakcie z uczniami, rodzicami i wspdtpracownikami w szkole
(Golebniak 2006). Z kolei Irena Adamek (2016) zwraca uwage na to, ze refleksyj-
no$¢ nauczycielska jest zwigzana z mysleniem krytycznym, zdolnosciami meta-
poznawczymi, niezalezno$cig intelektualng, otwartoscig na niejednoznacznosc
i zZtozono$¢ problemow.

Podsumowujac, nauczyciel edukacji wczesnoszkolnej jest zobowigzany do cig-
glego doskonalenia sie, nie tylko zawodowego, ale rowniez do wlasnego rozwoju
osobowego jako cztowieka wspierajacego dzieci w rozumieniu ciggle zmieniajacego
si¢ $wiata i wlasnych mozliwosci. Jak pisze Batachowicz, ,,chodzi o to, aby edukacja
poczatkowa byta wielokierunkowym, bogatym w tresci, calo§ciowym modelem
wspierania dziecka w ksztaltowaniu jego osobowych i spolecznych kompetencji,
umozliwiajacych twdrcze przystosowanie si¢, kreatywne funkcjonowanie” (2013,
s. 89). Jesli chcemy, aby edukacja mogta przyja¢ taki ksztalt, potrzebny jest sku-
teczny, refleksyjny i twérczy nauczyciel dla dzieci w klasach poczatkowych szkoty
podstawowe;j.
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SELF-EFFICACY AMONG TEACHERS
OF EARLY SCHOOL EDUCATION

Summary: The aim of the article is an empirical verification of self-efficacy among teach-
ers of early school education. Diagnostic survey was conducted among 44 primary school
teachers. The survey used Albert Bandura's Teacher's Self Efficacy (TSE) questionnaire,
translated by the author of this paper. The results of the study indicate that teachers achieve
the highest levels of efficacy in educational skills, and the lowest in parental involvement
and ability to create a safe, stimulating work environment in contact with students, other
teachers, and school staft. The results also indicate that teachers who are in the process
of gaining further degrees of professional advancement show higher self-efficacy than
teachers who have already attained the status of qualified teacher.

Keywords: self-efficacy, teacher, early school education.
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