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Warszawa

KULTUROWA TOZSAMOSC SZKOLY SALEZJANSKIE]
PODSTAWA WYCHOWANIA KU ZYCIU WARTOSCIOWEMU

Streszczenie: Kazda organizacja wyksztalca swojg wlasng kulture. Kultura organizacji
w duzym stopniu definiuje zachowania jej czlonkoéw, stanowi klucz do ich interpretacii.
Poznanie kultury umozliwia lepszy wglad w rozumienie ludzkich zachowan. Kazda szkota
jest elementem szerszej kultury spoteczenstwa i narodu, wprowadza w kulture i jg buduje,
pomaga w niej konstruktywnie uczestniczy¢ i tworczo sie rozwijac. Jako spotecznos¢
ma swoja wewnetrzng kulture — swoja historie, tradycje, obrzedowos¢, symbolike, swoje
warto$ci, wzory, normy zaréwno formalnie deklarowane i zapisane, jak i nieformalnie
funkcjonujace, typowe zachowania cztonkéw spotecznosci szkolnej, jezyk i sposoby po-
rozumiewania sie¢, sposoby rozwigzywania problemdw, styl dziatania i atmosfere. Kultura
ta oddzialuje na samo srodowisko danej szkoty, ale i szerzej, na zewnatrz, przez naturalne
interakcje spoleczne i programowe dzialania na rzecz innych. Zatem inaczej si¢ szuka
odpowiedzi nie tylko na pytanie, czym jest warto$¢, lecz takze na pytania o to, co jest
wartosciowe, jak istniejg wartosci, jak si¢ je rozpoznaje oraz jak funkcjonuja w rozwoju
osoby i w kulturze. Szkota odgrywa wiec szczegdlng role w ksztaltowaniu si¢ czlowieka,
a tym samym - w ksztaltowaniu si¢ kultury.

Slowa kluczowe: szkota, kultura szkoly, szkota katolicka, system prewencyjny, urzeczy-
wistnianie wartosci.

Szkota jako instytucja spoteczna zmienia si¢ wraz z kontekstem jej funkcjonowa-
nia. Rdzen zmiany (kierunek) mozna okresli¢ jako poszukiwanie modelu szkoty,
sprzyjajacego rozwojowi zaréwno jednostki, jak i spoteczenstwa (uwzgledniajacego
interesy spolteczenstwa i jednostki). Odmienne poglady na to, czym jest szkota, jaka
role pelni w spoteczenstwie, jakim warto$ciom stuzy, prowadzg do innej filozofii
konstruowania programow szkolnych, opierajacych si¢ na r6znych teoriach rozwoju
cztowieka i siegajacych w zwigzku z tym do zréznicowanych teorii edukacyjnego
dziatania (Golebniak 2003, s. 117-122). Jézet Kuzma proponuje nazwaé nauke
o teoretycznych i praktycznych zagadnieniach dziatalnosci szkoty ,,scholiologia”
(z greckiego: schole — szkola i logos — nauka). Jej przedmiotem bylyby badania
dziatalnosci szkoly jako instytucji spolecznej, jej systemu organizacyjnego, funkcji
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i programéw dydaktycznych, wychowawczych i kulturalnych w trzech wymiarach
czasowych: przesztosci, terazniejszosci i przyszlosci. Szkota zatem - jak stwierdza
J. Kuzma - stanowi ztoZone srodowisko spoteczne i edukacyjne, w ktérym spotykaja
sie trzy przestrzenie edukacyjne: szkolna, pozaszkolna i wirtualna. Kazda z tych
przestrzeni oddzialuje na inne receptory dziecka za pomocg bodzcow werbalnych,
wizualnych i audytywnych, cyfrowych oraz interaktywnych. Dla zapewnienia
harmonijnego, wielostronnego rozwoju ucznia te trzy przestrzenie edukacyjne
powinny sie wzajemnie uzupelnia¢ i wspoéldziala¢, a nie rywalizowac ze soba
czy si¢ wyklucza¢. Innych tresci i wartosci dostarczajg spotkania z nauczycielem
w szkole, innych za$§ wycieczki czy surfowanie w Internecie. Kompetentny na-
uczyciel powinien umie¢ i chcie¢ wykorzystac¢ te nowe potencjalne mozliwosci,
jakie ptyng z réznych przestrzeni edukacyjnych (Kuzma 2013, s. 17, 48-49). W tak
nakreslonym temacie skoncentruje si¢ na trzech kwestiach. Najpierw sie¢ zastano-
wie, jaki ksztalt powinna przyjac szkota, w tym takze szkota katolicka, budujaca
wlasng kulture organizacyjng. Nastepnie wyjasnie tozsamosc i specyfike szkoty
salezjanskiej. Ostatnim etapem bedzie prezentacja urzeczywistniania wartosci
w kulturze organizacyjnej szkoty salezjanskiej.

Kultura organizacyjna szkoty

Termin ,kultura” jest pojeciem wieloznacznym. Jesli pierwotnie kultura ozna-
czala uprawe roli, to pdzniej wszystko to, co podlegle ,,uprawie” prowadzonej
przez cztowieka, zostawalo naznaczone wyrazeniem ,kultura”. Stad pojawita
sie ,,kultura duchowa” i ,kultura materialna”, ,kultura przyrodzona” i , kultura
nadprzyrodzona”, ,kultura jednostki” i ,kultura spoteczenstw”, ,czynnosci kul-
turowe” i ,wytwory kulturowe”, ,kultura zastana” i ,kultura tworzona”, , kul-
tura ludowa” i ,,kultura naukowa”, ,kultura wiejska” i kultura miejska”, ,kultura
religijna” i ,kultura laicka”, ,kultura fizyczna” i ,kultura duchowa”, wreszcie
»cztowiek kulturalny” i ,,cztowiek niekulturalny”. Momentem decydujacym dla
zrozumienia samej kultury w jej najbardziej podstawowym rozumieniu jest pier-
wotny akt poznania, ktéry zawsze jako$ trwa w tym wszystkim, gdzie s3 mo-
menty poznawcze. Kazdy bowiem ludzki czyn charakteryzuje si¢ swiadomoscia
(akty poznania) i dobrowolnoscig (akty woli kierowanej rozumem) (Krapiec 1999,
s. 106-112). W sensie metaforycznym kultura przeciwstawiana naturze oznacza
pielegnowanie i uszlachetnianie cielesno-duchowych predyspozycji cztowieka.
W sensie szerokim (analogicznym, typologicznym i aksjologicznym) kultura
nazywa si¢ calo$¢ ludzkich zachowan i dziatan oraz ich wytwordw. Nie istnieje
zadna dostatecznie ogdlna i powszechnie przyjeta definicja kultury. Formalnie
wyrdznia sie dwa sposoby rozumienia kultury: sposéb dynamiczny - okreslany
jako dzialanie, szczegoélny sposob ludzkiego zachowania i przetwarzajacego $wiat
dzialania oraz sposob statyczny, czyli dzieto, wynik materialnej i duchowej dzia-
talnosci czlowieka w postaci caloksztaltu materialnych i duchowych dobr oraz
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zdobyczy kulturowych. Faktem bezspornym jest jednak to, ze kultura ma w zyciu
cztowieka charakter zasadniczy i uniwersalny. Czlowiek tworzy kulture, ale i ona
ksztaltuje jego zycie (Bronk 1997, s. 332-333).

»Pozostajac w §cistym zwigzku z ludzmi i z ich historig, kultury podlegaja takiej
samej dynamice, jaka wystepuje w dziejach czlowieka. Tak wiec mozna w nich
dostrzec przeksztalcenia i procesy rozwojowe dokonujace si¢ w wyniku kontaktéw
miedzy ludzmi, ktérzy przekazuja sobie nawzajem rézne modele Zycia. [...] Kazdy
czlowiek jest wlaczony w jakas kulture, zalezy od niej i na nig oddzialuje. Cztowiek
jest jednoczesnie dzieckiem i ojcem kultury, w ktdrej zyje. We wszystkie przejawy
swego zycia wnosi co$, co odréznia go od reszty stworzenia: nieustanne otwarcie
na tajemnice i nieugaszone pragnienie wiedzy. W konsekwencji kazda kultura
kryje w sobie i wyraza dazenie do jakiej$ petni” (Jan Pawel I1 1998, nr 71). Cztowiek
tworzy kulture, poprzez ktéra rozwija sie i doskonali i jest przez nig ksztaltowany.
Z jednej strony materialne dzieta kultury $wiadczg zawsze o jakims$ ,,uduchowie-
niu” materii, o poddawaniu tworzywa materialnego energiom ludzkiego ducha,
inteligencji, woli, z drugiej zas strony, duchowe dzieta kultury $wiadczg o swoistej
~materializacji” ducha i tego, co duchowe. A zatem w kulturze trzeba szukac zawsze
calego integralnego czlowieka w calej prawdzie jego duchowo-cielesnej podmio-
towosci. ,,Kultura otwiera perspektywe ludzkiego rozwoju ze wzgledu na prawde
(wiedza), dobro (moralno$¢), pieckno (twdrczos¢), boskos¢ (religia). Cywilizacja
umozliwia edukacje w ramach spotecznosci zorganizowanej, szerszej niz rodzina
i dluzej niz aktualnie zyjace pokolenie. [...]. Symbolem miejsca edukacji w kulturze
jest szkota. Juz nie tylko rodzice, nie tylko dom, ale calkiem odrebna instytucja,
niemajaca odpowiednika w $wiecie zwierzat, przystosowana jest do edukacji”
(Jaroszynski 2005, s. 13-14).

Kazda organizacja wyksztalca swojg wlasng kulture. Kultura 1aczaca ludzi
w organizacji pozostaje w bardzo $cistym zwigzku z efektywnoscig organizacij.
Poczatki zastosowan pojecia kultury w badaniach edukacyjnej skutecznosci szkoty
datuje si¢ na przelom lat 80. i 9o. ubiegtego wieku. Podobnie jak w wypadku kultury
firmy lub korporacji, zaktada sig, ze kultura szkoly ma zwigzek z jej skutecznoscia
w zakresie osiggniec szkolnych uczniéw, przebiegu ksztalcenia, postaw wobec zdo-
bywania wiedzy i innych wymiaréw funkcjonowania psychospotecznego uczniow,
takich jak zdrowie psychiczne lub zachowania problemowe (Kostera 1994, s. 14-16;
Ostaszewski 2014, s. 14). Kulturowg tozsamos¢ szkoty mozna okresli¢ jako zbior
podzielanych przez personel szkoly i jej uczniow czesciowo §wiadomie, a czgsciowo
nie§wiadomie warto$ci, norm, symboli i przekonan, ktére w znaczacym stopniu
wyznaczaja zachowania kregdw zwigzanych ze szkoly, a takze wzmacniajg poczucie
odrebnosci i wspdlnoty. Na kulturows tozsamos¢ szkoty sklada si¢ zwykle kilka
podstawowych elementéw. Jest to zjawisko wielowarstwowe, a wartosci, normy,
przekonania i symbole, ktdre lezg u podstaw zachowan kregdw zwigzanych ze
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szkola, nie zawsze pokrywaja si¢ z warto§ciami i normami deklarowanymi w oficjal-
nych dokumentach i deklaracjach szkoty (Szczupaczyniski 2004, s. 43-44)".

Kultura organizacyjna oferuje wspdlny system znaczen i jednoczesnie odroznia
jedna organizacje od drugiej. Spelnia ona dwie podstawowe funkcje: informuje
osoby spoza przedsiebiorstwa o tym, kim sg pracownicy i co reprezentujg oraz
jest swoistym kodeksem wzoréw zachowan i wzajemnych relacji (Buhler 2002,
s. 235-242). Mowigc o szkole jako organizacji, mozna wyrdznic:

- wytwory materialne i symboliczne. Zalicza si¢ tu architekture budynku
szkoly, strukture organizacyjng, utrwalone wzory zachowan, historie z zycia
szkoty, symbolike i rytualy;

- pozadane wartosci, normy, standardy i cele. Wyrazajg one to, czego szkota
oczekuje od swoich uczniéw i nauczycieli;

— podstawowe przekonania, sposoby myslenia, przyjete ideologie. Maja one istotny
wplyw na organizacje struktury szkoty i na jej aksjologie (Ostaszewski 2014, 5. 16).

»Kultura szkoty to wspolne przekonania i wartosci, ktore sg «spoiwem» tworzg-
cym ze szkoly jeden organizm. Wynikajg one z okreslonego systemu spotecznego
i prawnego, wewnetrznej struktury szkoly, dziatan dyrektora i nauczycieli. Na
kulture szkoty skladajg si¢:

— struktura szkoty, cechy socjodemograficzne uczniéw i nauczycieli;

— architektura, wyposazenie, oferta pozalekcyjna;

- przekonania, wartosci;

- wzory zachowan;

— sposoby rozwigzywania problemdéw podzielane przez czlonkéw spolecznosci
szkolnej” (Okulicz-Kozaryn 2015).

Najbardziej rozpowszechnionym sposobem myslenia o kulturze organizacyjnej
szkotly jest model kliniczny Edgara Scheina. W modelu tym kultura skfada sie
z kilku poziomoéw wyodrebnionych ze wzgledu na trwatos¢ i widocznos$¢. Pierwszy
poziom stanowig artefakty (jezykowe, behawioralne i fizyczne), drugi — normy
i wartosci, trzeci, bedacy podlozem kultury - to zalozenia. E. Schein podzielit
zalozenia kultury organizacyjnej szkoly na pig¢ umownych grup:

1) zalozenia w sprawie zwigzku szkoly z otoczeniem - dajg odpowiedz na py-
tanie o obraz szkoly i jej misje, jakie ma ona kontakty ze Swiatem zewnetrz-
nym, jak strzeze swoich granic, dla kogo je otwiera i czy jest uzalezniona
od otoczenia;

1 W literaturze funkcjonuje kilka ogélnych definicji kultury szkoty, a mianowicie:

a) kultura szkoty sktada si¢ z wspdlnie podzielanych przekonan i wartosci, ktére spajaja spotecznos¢
szkolna w jeden organizm;

b) kultura szkoty jest rodzajem obiektywu, przez ktéry cztonkowie spotecznosci szkolnej widza
siebie i §wiat dookota;

¢) kultura szkoly sklada si¢ z niepisanych zasad i tradycji, norm i oczekiwan, ktére nadaja ramy
wszystkiemu - jak ludzie si¢ zachowuja, ubierajg, o czym rozmawiajg, czy szukaja pomocy u ko-
legéw, czy tego nie robia, jak nauczyciele traktuja swoja prace i uczniéw (Ostaszewski 2014, s. 15).
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2) zalozenia o naturze ludzkich dziatan przyblizajg wizje cztowieka (np. w co
chce wyposazy¢ ucznia szkota) obowiazujacg w szkole;

3) zalozenia w sprawie prawdy i czasu - czy prawda ma w szkole charakter
obiektywny, czy subiektywny oraz czy sposob podejscia do czasu koncentruje
sie na przesztosci, terazniejszosci, a moze przysztosci;

4) zalozenia o naturze ludzkiej — zestaw przekonan o uczniu: jaki on jest, w jaki
sposob mozna go ksztaltowac;

5) zalozenia o zwigzkach miedzy ludzmi - ukazuje hierarchi¢ wladzy, pozycje
poszczegdlnych osoéb w spotecznosci szkoty oraz wigzi spoteczne, ktére w niej
istnieja (Adrjan 2011, s. 15).

O tym, czy tozsamos$¢ kulturowa szkoly jest staba, czy tez silna, decyduje piec
kryteriow: wyrazisto$¢ elementdw skladajacych sie na t¢ tozsamos¢, stopien ich
upowszechnienia, glebokos¢ zakorzenienia, zakres obowigzywania i sposéb pod-
trzymania. Silna tozsamo$¢ kulturowa szkoty:

— po pierwsze, ukierunkowuje i pobudza dzialania jej uczestnikéw, integruje
pracownikdéw wokot celéw organizacji i sSrodkow przyjetych dla ich realizacji;

— po drugie, zapewnia osobom z nig zwigzanym poczucie przynaleznosci
i misji, przez co ich praca nabiera sensu i szerszego znaczenia;

— po trzecie, polepsza funkcjonowanie organizacji takze poprzez usprawnienie
komunikacji. Poniewaz pracownicy podzielajg okreslone wartosci i wytwo-
rzony w organizacji kulturowy kod porozumiewania sig, szybciej dochodza
do porozumienia i podejmuja kolegialne decyzje.

Sita kultury odnosi sie wiec do zaleznosci miedzy jasnym wyrazeniem norm
i wartosci a stopniem (rygorystyczno$cig) wprowadzenia ich w zycie. Silne kul-
tury definiujg i egzekwuja pozadane zachowania, stabe natomiast okreslaja, jak
ludzie moga, a wigc nie muszg si¢ zachowywac (Szczupaczynski 2004, s. 43-44;
Drewnowska, Ttusciak-Deliowska 2015, s. 47-49). Kultura organizacji w duzym
stopniu definiuje zachowania jej cztonkéw, stanowi klucz do ich interpretacji.
Poznanie kultury umozliwia zatem lepszy wglad w rozumienie ludzkich zachowan.
Silna tozsamo$¢ kulturowa szkoly zapewnia osobom z nig zwigzanym poczucie
przynaleznosci i misji, buduje poczucie wspolnotowosci, zwigksza poczucie lojal-
nos$ci wobec szkoly i identyfikacji z nig.

Szkota katolicka jest struktura spoteczna, majaca swoje charakterystyczne cele
i metody dzialania, ktére jednak nie odbiegaja w sposéb zasadniczy od celow
i metod dziatania kazdej innej szkoly. W §wietle nauki Soboru Watykanskiego II,
wyrazonej w Deklaracji o wychowaniu chrzescijaniskim ,,Gravissimum educationis”,
szkota katolicka ,,nie mniej niz inne szkoly zdaza ona do celéw kulturalnych i do
prawdziwie ludzkiej formacji mlodziezy. Wtasciwoscig za$ jej jest to, ze stwarza
w spolecznosci szkolnej atmosfere przesigknieta ewangelicznym duchem wolnosci
i milo$ci, dopomaga mlodziezy, aby w rozwijaniu wlasnej osobowosci wzrastata
zarazem wedle nowego stworzenia, ktérym statla si¢ przez chrzest, a calg ludzka
kulture porzadkuje ostatecznie zgodnie z orgdziem zbawienia, tak aby poznanie,
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ktore wychowankowie stopniowo zdobywaja odnosnie do $wiata, zycia i czto-
wieka, bylo o$wietlone wiarg” (GE 8)>. W tym tez kontekscie ,,nie da sie traktowacé
szkoty jako instytucji odrebnej od innych placéwek wychowawczych i zarzadzane;
osobno, musi ona by¢ powigzana ze $wiatem polityki, ekonomii, kultury i ze spo-
teczenstwem jako catoscia. [...] W ten sposdb jasna staje sie publiczna rola szkoty
katolickiej, nie inicjatywy prywatnej, ale wyrazicielki rzeczywistosci eklezjalnej,
z istoty swej majacej charakter publiczny. Pelni ona funkcje spofecznie uzyteczng
i cho¢ zostalo jasno powiedziane, ze ksztalt nadaje jej wiara katolicka, to jednak nie
jest zarezerwowana jedynie dla katolikow, lecz otwiera sie dla wszystkich, ktorzy
zaakceptuja i podejma przyjeta oferte programowsa. Ten wymiar otwartosci jawi
sie szczegdlnie wyraznie w krajach, w ktorych wiekszos¢ stanowig niechrzescijanie
i rozwijajacych sig, gdzie od zawsze szkoty katolickie, bez zadnej dyskryminacji,
whniosty postep cywilizacyjny i awans osoby ludzkiej. Ponadto obecnos¢ szkolni-
ctwa katolickiego obok szkdt panstwowych gwarantuje pluralizm w kulturze i wy-
chowaniu, a zwtaszcza wolnoé¢ i prawo rodzin do realizowania takiego kierunku
wychowawczego, jaki pragng one da¢ swoim dzieciom” (Szkota katolicka u progu
trzeciego tysigclecia 2016, n. 16)°.

Szkota katolicka ma niejako podwdjny cel i wymiar dziatania, odpowiednio
do przyjetego w nauczaniu Kos$ciota prawa wszystkich ludzi do wychowania. Ma
zapewnic formacje ludzka i chrzescijanska. W tym tez kontekscie mozna okresli¢
zasadnicze cele szkoly katolickiej, ktérymi sa:

1) uswiadomienie wychowankom ich osobowej godnosci, jako obrazu Boga,

i osobowej struktury; motywowanie ich do rozwijania wlasnego czlowie-
czefistwa, rozumianego w sposob osobowy poprzez wspomaganie rozwoju
fizycznego, intelektualnego, moralnego, spotecznego, kulturalnego, estetycz-
nego oraz poprzez rozwdj duchowy - jako §wiadomga orientacje na wartosci
duchowe, glownie prawde, dobro, pieckno, a w ujeciu chrzescijanskim - na
zwienczajaca je Swietos¢;

2) ksztalcenie postaw szacunku, mitosci, gotowosci do pomocy i ofiarnej stuzby
drugiemu i innym we wspdlnocie, przede wszystkim we wspdlnotach natu-
ralnych — w rodzinie, narodzie, we wspdlnotach zyciowych - panstwowej,
kulturowej, ludzkiej, oraz we wspolnotach z wyboru: religijnych, zawodo-
wych, sytuacyjnych;

2 ,,Szkole wtedy uwaza sie za katolicka, gdy jest kierowana przez kompetentng wladze koscielng
albo koscielng osobe prawng publiczng, albo za katolickg zostata uznana przez wtadze koscielna
dokumentem na pi$mie. (...) Zadna szkota, chociazby rzeczywicie byta katolicka, nie moze nosi¢
nazwy szkota katolicka bez zgody kompetentnej wiadzy koscielnej” (Kodeks prawa kanonicznego
1984, kan. 803, § 11 § 3).

3 ,Poprawne stosunki pomiedzy panstwem a szkola, nie tylko katolicka, polegaja nie tyle na
rozwigzaniach instytucjonalnych, co na przestrzeganiu prawa czltowieka do uzyskania odpo-
wiedniego wyksztalcenia, zgodnie z wolnym wyborem”. Tamze, n. 17.
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3) ksztalcenie tozsamosci kulturowej oraz odpowiedzialnosci za kulture i ak-

tywnej obrony wartosci z nig zwigzanych;

4) stwarzanie poprzez odpowiedni poziom, wymagania i zachete warun-

kéw wewnetrznych i zewnetrznych sprzyjajacych rozwojowi osobowemu
i religijnemu;

5) przygotowanie do kompetentnego i krytycznego korzystania z osiggniec

cywilizacyjnych, traktowania ich jako $rodek do rozwoju osobowego;

6) formowanie religijne uczniéw wierzacych-katolikéw oraz zapoznawanie

z religig katolicka ucznidéw innych wyznan i niewierzacych, a takze przy-
gotowanie wychowankéw do odpowiedzialnego udzialu w zyciu Kosciota.

Dziatalno$¢ szkoty wynika z ujmowania siebie, innych, $wiata w §wietle wiary
katolickiej. Ideatem w szkole katolickiej jest wiec cztowiek osobowo dojrzaly, a dla
0s6b ochrzczonych - swiadomy swej wiary chrzescijanin. Ponadto cele powyzsze
stanowia podstawowy wymiar aksjologii szkoly katolickiej. Wazne jest zatem kul-
tywowanie tradycji szkoly, wyjasnianie i pielegnowanie obrzedowosci, przyjecie
symboli zwigzanych ze szczegélnie cenionymi wartosciami, takimi jak: patron
szkoly, sztandar, pamiatki (Olbrycht 2006, s. 94-97).

W dziejach Kosciota szkota katolicka znana jest przede wszystkim z dzialalnosci
zakondw. Mysl profetyczna zalozyciela Zgromadzenia jest charyzmatem, ktory spra-
wia, ze szkota jest ,katolicky”, ale jednocze$nie jednym z rodzajow szkoét katolickich.
Uznanie istnienia wielo$ci powolan w Kosciele nadaje nowe znaczenie obecnosci
0s0b z roznych zgromadzen zakonnych (oséb konsekrowanych) w obszarze wy-
chowania szkolnego. Historia Kosciota bogata jest we wspaniate przyklady oséb
konsekrowanych, ktére wyrazaly i nadal wyrazaja swoje dazenie do $wigtosci przez
prace pedagogiczna, ukazujac zarazem $wietosc jako cel wychowania (Kongregacja
Wychowania Katolickiego 2003, n. 15-21). Dokumenty Towarzystwa Salezjanskiego
podkreslaja, ze szkota salezjariska powstata w Oratorium na Valdocco (Turyn), aby
odpowiedzie¢ na konkretne potrzeby mlodziezy i wlaczy¢ sie w powszechny pro-
gram wychowania i ewangelizacji mlodziezy, szczegdlnie najubozszej. Szkola zatem
jest miejscem, w ktorym urzeczywistnia sie kulture, uczy krytycznego spojrzenia
na otaczajacy $wiat, udziela usystematyzowanej odpowiedzi na potrzeby wieku
dorastania, przekazuje koncepcje $wiata, czlowieka i historii. Tozsamos$¢ i specyfike
szkoty salezjanskiej okresla sie poprzez wyjasnienie podstawowych pojec¢ - szkota,
katolicko$¢, salezjanskos¢ (Salezjatiskie duszpasterstwo mtodzieZowe. Podstawowe
punkty i odniesienia 1999, s. 68—71). Ksiagdz Bosko, budujac system prewencyjny na
podstawie doswiadczen swego Zycia, wiedzial, Ze nalezy stworzy¢ system wychowania
integralnego, poprzez ktéry mtody czlowiek otrzyma pomoc w rozwoju naturalnym,
kulturowym i duchowym. W pracy pedagogicznej oznaczalo to zainteresowanie
sie wychowankiem, staranie o to, aby nawigza¢ z nim dialog, zrozumienie jego
uczug, dostrzezenie jego prawdziwego zycia. Punktem wyjscia dla ksiedza Bosko
bylo konkretne, ,to”, a nie inne dziecko wraz ze swymi potrzebami, radosciami
i nadziejami. Podkreslal, ze prawdziwy i trwaly rozwoj kazdego czlowieka ma
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zrédlo w jego wlasnym sercu, zyciu i wolnosci. Oddzialywanie wychowawcze
trzeba widzie¢ zatem jako szczegdlng sytuacje miedzyosobows, rozumiang jako
»obecnos¢” osoby oddanej catkowicie dla dobra drugiego. W wychowaniu wediug
ksiedza Bosko chodziloby wiec o rzeczywiste spotkanie z mtodym czlowiekiem,
przyjecie i zaakceptowanie go, tworzenie srodowiska bogatego w wartosci ludzkie
i personalna relacje wychowawczg. W liscie z 1883 roku na temat systemu prewencyj-
nego ks. Bosko pisat tak: ,W pierwszym rzedzie, jesli chcecie okazac, ze naprawde
pragniecie dobra waszych uczniéw i skloni¢ ich do wypetniania obowigzkdw,
musicie zawsze pamigtac, ze jestescie rodzicami tej kochanej mlodziezy, ktora caty
czas jest ukochanym przedmiotem moich trosk, nauki, misji kaptanskiej i pracy
naszego Zgromadzenia. Jesli za§ macie by¢ prawdziwymi ojcami waszych uczniéw,
musicie mie¢ takze ojcowskie serce” (Bosko 1990, s. 260).

Urzeczywistnianie wartosci w kulturze organizacyjnej szkoly salezjanskiej

Kazda szkota jest elementem szerszej kultury spoleczenstwa i narodu, wprowadza
w kulture i ja buduje, pomaga w niej konstruktywnie uczestniczy¢ i twérczo sig
rozwija¢. Jako spoteczno$¢ ma swojg wewnetrzng kulture — swoja historig, trady-
cj¢, obrzedowos¢, symbolike, swoje wartosci, wzory, normy zaréwno formalnie
deklarowane i zapisane, jak i nieformalnie funkcjonujace, typowe zachowania
cztonkow spotecznosci szkolnej, jezyk i sposoby porozumiewania sie, sposoby
rozwigzywania problemdw, styl dzialania i atmosfere. Kultura ta oddzialuje na
samo $rodowisko danej szkoty, ale i szerzej, na zewnatrz, przez naturalne interakcje
spofeczne i programowe dzialania na rzecz innych. Szkota odgrywa wiec szczegdlng
role w ksztaltowaniu si¢ czlowieka, a tym samym - w ksztaltowaniu si¢ kultury
(Olbrycht 2014, s. 25-26). Tresci, ktére sg przekazywane w procesie wychowania,
powinny wprowadza¢ wychowanka w cato$¢ dorobku ludzkiej kultury, z zacho-
waniem i ukazaniem hierarchii dobr kulturalnych. W tym sensie ,jedynie zywa
kultura - dochowujgca wiernosci swym zrédlom, a réwnoczesnie objawiajgca swa
sile twdrcza w plaszczyznie artystycznej, literackiej, filozoficznej i duchowej —- moze
wytrzymac zderzenie z innymi kulturami. [...] Po to, Zeby by¢ pelnowartosciowym
uczestnikiem tej wielkiej dysputy, jaka prowadza kultury, musimy powrdci¢ do
wlasnych zrédet greckich, hebrajskich i chrzescijanskich. By stang¢ w obliczu kogos
odmiennego od siebie, trzeba by¢ sobg” (Ricoeur 1991, s. 176).

Realizacja wartoséci odbywa sie¢ zawsze w odniesieniu do konkretnej sytuacji.
»Obok wplywu wychowawczego rodziny - stwierdza Jan Pawet II - trzeba pod-
kresli¢ dziatalno$¢ szkoly, otwierajacej horyzonty bardziej rozlegle i uniwersalne.
Wedtug koncepcji ksiegdza Bosko szkola, oprocz przyczyniania si¢ do rozwoju
kulturalnego, spotecznego i zawodowego mlodziezy, powinna jej dostarczy¢ od-
powiedniego zasobu wartosci i zasad moralnych. W przeciwnym razie byloby
niemozliwe konsekwentne, pozytywne i uczciwe zycie i dziatanie w spoleczenstwie
pelnym napie¢ i konfliktéw” (Jan Pawet II 2015, s. 75). Zatem inaczej si¢ szuka
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odpowiedzi nie tylko na pytanie, czym jest warto$¢, lecz takze na pytania o to, co
jest warto$ciowe, jak istnieja wartosci, jak sie je rozpoznaje oraz jak funkcjonujg
w rozwoju osoby i w kulturze. Jesli jednak méwimy o urzeczywistnianiu wartosci,
przesadzamy z gory, ze w jakis sposdb one istnieja, co wiecej, ze ,wchodza” niejako
w rzeczywisto$¢, w ktorej mogloby ich nie by¢. Jesli méwienie o urzeczywistnia-
niu czego$ ma sens, to trzeba sie zgodzic, iz si¢ wie co ma by¢ urzeczywistniane.
To co$ moze by¢ z razu jedynie projektem, czym$ pomyslanym jedynie, musi
jednak w jaki$ sposob istnie¢ — cho¢by w naszej mysli. Praca ta wymaga widzenia
wartosci, ktdrej odpowiednik pragniemy urzeczywistnic, polega za$ na takim
przetwarzaniu istniejgcego stanu rzeczy, aby owo urzeczywistnienie moglo sie
dokona¢. Wartosci ,,same w sobie” sg bezsilne, niezrealizowane, sg - z punktu
widzenia rzeczywistosci — niczym. Gdy jednak ,,stang si¢ cialem”, okazuje sig, ze
to one wlasnie sg, zgodnie ze swg istota, czyms najwazniejszym. Co wigcej: to one
nadajg sens istnieniu, a przez to staja si¢ jego racja (Kaminski 1989, s. 293-294;
Strozewski 1992, s. 57-67). Wartosci nie sg poszukiwane i ,nazwane” dla siebie
samych - majg wskazywac horyzonty i drogi realizacji nowych projektow. W tym
tez kontekscie mozna wskaza¢ na nastepujgce tresci kultury szkoty salezjanskiej
W urzeczywistnianiu wartosci:

1) okreslona wizja antropologiczna - okreslenie podstawy antropologicznej
propozycji formacyjnej szkoly jest coraz pilniejsza potrzeba w dzisiejszych
spofeczenstwach. Z istoty osoby ludzkiej wynika to, ze chce zawsze by¢ pel-
niej sobg, formowac sie, doskonali¢. Nigdy nie moze powiedziec o sobie, ze
jest w pelni ,,zaktualizowana”, ale sSwiadoma tego, ze ciggle jest w drodze.
Osoba ludzka doswiadcza swego czlowieczenstwa w takiej mierze, w jakiej
jest zdolna uczestniczy¢ w czlowieczenstwie drugiego. Istnienie z drugim
obejmuje zaréwno poziom bytu osoby ludzkiej - mezczyzna/kobieta - jak
i poziom etyczny dziatania. Podstawg ludzkiego etosu jest stworzenie czlo-
wieka na obraz i podobienstwo Boga. W tym tez kontekscie ,,system zapobie-
gawczy, juz z samej nazwy, wymaga troskliwego zajecia si¢ poszczegdlnymi
«osobowos$ciami» wychowankdéw, w ktorych kazdy znajduje si¢ w centrum
procesu wychowawczego, polegajacego na zachg¢caniu, dawaniu propozycji,
otwieraniu mozliwosci, dokonywaniu wyboréw i podejmowaniu decyzji”
(Cian 2001, s. 24). Kazdy uczen powinien by¢ traktowany indywidualnie,
z uwzglednieniem $rodowiska rodzinnego, osobistej historii, przymiotéw
i zainteresowan. Wynika z tego znaczenie ponownego potwierdzenia huma-
nistycznego i duchowego wymiaru wiedzy i réznych dyscyplin szkolnych. Za
posrednictwem studium i podejmowanych badan osoba przyczynia si¢ do
doskonalenia siebie i swojego czltowieczenstwa. W tej perspektywie wiedza
moze pomoc w znalezieniu motywacji do Zycia, w otwarciu si¢ na poszukiwa-
nie Boga, moze by¢ doswiadczeniem wolnosci opartej na prawdzie, stuzacej
dojrzewaniu i promowaniu czlowieczenstwa, jednostki i calej wspdlnoty
(Cian 2001, s. 24).
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misja wychowawcza: ,,wychowa¢ uczciwych obywateli i dobrych chrzes-
cijan” - msja organizacji okresla podstawowe cele, wartosci i zasady dziala-
nia, wyrazone w specyficzny sposdb, ktdre orientujg codzienng aktywnos¢
czlonkéw organizacji, bez wzgledu na tres¢ realizowanych przez nich zadan
i okolicznosci, w jakich sie ona odbywa. Misja organizacji odpowiada na
pytanie, po co organizacja istnieje, jak dziata i do czego dazy. Zawiera wigc
wskazanie ogdlnych celéw i sposobow dziatania w konkretnym srodowisku
spotecznym (Szczupaczynski 2004, s. 52-53). Poswiecajac si¢ misji wycho-
wawczej w szkole, osoby konsekrowane angazuja si¢ w promocje godnosci
osoby ludzkiej, wspolpracujac, aby szkota stala si¢ miejscem wychowania
integralnego, ewangelizacji i uczenia si¢ zywego dialogu miedzy osobami
nalezacymi do réznych kultur, religii i $rodowisk spotecznych. Oznacza to,
ze szkota salezjanska nie promuje aktywizmu ideologicznego, potaczonego ze
szczegdlnymi partyjnymi wyborami politycznymi, ale formuje do wrazliwosci
spolecznej i politycznej, ktdra ma prowadzi¢ do zaangazowania wlasnego Zycia,
rozumianego jako misja dla dobra wspoélnoty spolecznej, ze stalym odniesie-
niem do niezbywalnych wartosci ludzkich i chrzescijanskich. Jan Bosko uczyt
wychowywac¢ obywateli odpowiedzialnych, poprzez dojrzewanie konkret-
nych doswiadczen wiary, ktére winny si¢ wyraza¢ w dzialaniu praktycznym,
odpowiednim do rodzacych si¢ stale nowych potrzeb. Wspoélczesny wycho-
wawca musi zatem umie¢ uwaznie odczytywac znaki czasu, by méc dostrzec
pojawiajgce si¢ wartosci, ktore pociagaja mlodziez, takie jak: pokoj, wolnos¢,
sprawiedliwo$¢, promocja kobiety, solidarnos¢, postep, ochrona srodowiska
(Chavez 2013, s. 13-17). ,Ksiadz Bosko uczy nas przede wszystkim, aby nie
sta¢ bezczynnie, ale si¢ zaangazowac, aby zaproponowac ludziom mtodym
integralne doswiadczenie wychowawcze [podkr. S. Ch.], ktére mocno oparte
na wymiarze religijnym, zaangazuje umysl, uczucia, calg osobe, uwazang
zawsze jako stworzong i kochang przez Boga. Stad wywodzi si¢ pedagogika
prawdziwie ludzka i chrzescijanska, ozywiana prewencyjng i ogarniajaca
troska, szczegolnie o ludzi mlodych z warstw ludowych i marginalizowanych
grup spolecznych, ktérym ofiaruje takze mozliwo$¢ wyksztalcenia i naucze-
nia zawodu, aby stali si¢ dobrymi chrze$cijanamii uczciwymi obywatelami.
Dziatajac na rzecz wychowania moralnego, obywatelskiego, kulturowego
ludzi mtodych, Ksigdz Bosko angazowal sie dla dobra poszczegdlnych osob
i spoteczenstwa obywatelskiego, wedtug planu czlowieka, ktéry taczy razem
rados¢ - nauke — modlitwe, jak tez prace - religi¢ — cnoty” (Franciszek 2015,
s. 283-284).

wspodlnota wychowawcza - wspolpraca miedzy wieloma podmiotami
(uczniowie, rodzice, nauczyciele, personel pomocniczy i administracja).
Wspolnota wychowawcza ma mozliwo$¢ tworzenia srodowiska, w ktérym
wartosci sg przekazywane za posrednictwem autentycznych relacji miedzy
réznymi czlonkami, ktérzy do niego przynaleza, i innymi instytucjami
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wychowawczymi obecnymi w szkole. Osoby konsekrowane (wspdlnota sa-
lezjariska) swoja obecnoscig wnosza w tym kontekscie specyficzny wktad
tozsamosci i swego powolania. Angazuja sie w uczynienie szkoly miejscem
spotkania, stuchania, wymiany, w ktérym uczniowie w zywy sposéb do-
$wiadczajg warto$ci. Pomagaja tak ukierunkowywac wybory pedagogiczne,
zeby umozliwi¢ przezwyciezenie nadmiernego indywidualizmu, sprzyja¢
solidarno$ci zamiast rywalizacji, pomocy stabszemu zamiast spychania
go na margines, odpowiedzialnemu uczestnictwu zamiast obojetnosci
(Kongregacja Wychowania Katolickiego 2003, n. 46-49). ,Na okre$lenie
poprawnej relacji pomiedzy wychowawcami a wychowankami ksiagdz Bosko
lubit uzywac terminu familiarita (,,zazylo$¢, przyjazn”). Diugoletnie do-
$wiadczenie przekonalo go, ze bez tej zazylosci nie mozna okaza¢ milosci,
a bez tego trudno o wzbudzenie zaufania, ktdre jest niezbednym warunkiem
skutecznosci w pracy wychowawczej. Ogot celéw, ktdre nalezy osiagnac, pro-
gram, wskazania metodologiczne stajg si¢ konkretne, jesli s3 nacechowane
szczerym duchem rodzinnym, tzn., jesli beda przezywane w srodowisku
radosnym, pogodnym i mobilizujagcym” (Jan Pawet II 2015, s. 84). Ponadto
zycie wspdlnoty wychowawczej powinno stale zmierza¢ do wychodzenia
poza wczesdniejsze osiggniecia oraz do stawiania pytan na poziomie egzy-
stencjalnym. ,,By by¢ darem z siebie — stwierdza Krystyna Chatas - trzeba
«rosngé» osobowo. Pomnaza¢ swoja kulture duchowg i umiejetnie nig uboga-
ca¢ drugiego czlowieka, ukazujac mu jego bledy, ich uwarunkowania, droge
wyjscia, ktora prowadzi w $wiat prawdziwych wartosci i bratersko go w tej
wedrowce wspiera¢” (Chatas 2006, s. 51).

4) bogactwo charyzmatu wychowawczego. Uznanie istnienia wielosci powotan

w Kosciele nadaje nowe znaczenie obecnosci os6b konsekrowanych w obszarze
wychowania szkolnego. Zadanie wychowawcze, zaréwno w szkotach katoli-
ckich, jak i w innych typach szkodt, jest dla 0séb konsekrowanych powotaniem
i wyborem zyciowym, drogg $wietosci. Poprzez szkote osoby konsekrowane
wychowujg, pomagaja mtodemu cztowiekowi odkry¢ wlasng tozsamos¢ i te au-
tentyczne potrzeby i pragnienia, ktore zamieszkuja w sercu kazdego cztowieka,
a ktdre czesto pozostajg nieznane i niedoceniane, jak glédd autentycznosci
i uczciwosci, mitosci 1 wiernosci, prawdy i harmonii, szczgscia i pelni zycia.
Szkota formuje, gdy dostarcza wyraznej propozycji realizacji tych pragnien,
chronigc je przed deformacja lub tylko czesciowym i stabym zaspokojeniem
(Kongregacja Wychowania Katolickiego 2003, n. 17-19). ,,Charyzmat ksiedza
Bosko jest darem Ducha dla calego ludu Bozego. [...] Charyzmat pozwala
wnosi¢, poprzez wychowanie, szczegolny wktad w dzielo ewangelizacji mto-
dziezy. Bez wychowania bowiem nie ma trwalej i glebokiej ewangeliza-
cji, nie ma rozwoju i dojrzewania, nie zmienia si¢ mentalnos$¢ ani kultura.
W ludziach mlodych jest glebokie pragnienie petlnego zycia, prawdziwe;
mitosci, konstruktywnej wolnosci; czgsto jednak, niestety, zawodzi sie ich
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oczekiwania i pozostajg one niespelnione. Koniecznie zatem trzeba pomagac
mlodym w uswiadamianiu sobie bogactwa - ich dynamizmu i pozytyw-
nego pragnienia; trzeba ich wlacza¢ w projekty, w ktérych uzewnetrznia sie
bogactwo ludzkie i ewangeliczne; trzeba ich zacheca¢, by czynnie wiaczali
sie w zycie spoleczenstwa poprzez prace, wspoldziatanie i troske o wspodlne
dobro. Od tych, ktdrzy sa ich przewodnikami, wymaga to rozszerzenia za-
kresu dziatalnosci wychowawczej z uwzglednieniem nowych form ubdstwa
mlodziezy, szkolnictwa wyzszego, imigracji; wymaga to rowniez poswigce-
nia szczegdlnej uwagi rodzinie i jej zaangazowaniu” (Benedykt XVI 2015, s.
206-209).

synteza kultury i wiary. ,Wychowanie — wedlug ksiedza Bosko - wymaga
szczegolnej postawy wychowawcy i calego zespolu sposobdw i poczynan,
opartych na przekonaniach ptynacych z rozumu i wiary, ktére kieruja dzia-
taniem wychowawczym” (Jan Pawet II 2015, s. 81-82). Spdjne, krytyczne
i oceniajgce przekazywanie kultury ma przedstawiac caly szereg wartosci
i ich przeciwstawienstw, ukazywac hierarchie dobr kulturalnych. Dazenie
do pogodzenia rozumu i wiary, obecne w poszczegdlnych przedmiotach na-
uczania, nadaje im jednolito$¢, specyficzny wyraz i koordynuje, wylaniajac
z samej ich istoty szkolny program nauczania chrzesécijanskiej wizji §wiata,
kultury i historii. Poszczegdlne dyscypliny reprezentuja nie tylko wiedze
do zdobycia, ale takze wartosci, ktdre trzeba przyswoic, oraz prawde do
odkrycia. W zalozeniach wychowawczych katolickiej szkoly nie ma wiec
miejsca na oddzielenie nauczania od wychowywania, poje¢ od madrosci.
Wiedza w perspektywie wiary staje si¢ madroscia i nawet pewna koncepcja
zycia. Wszystko to wymaga klimatu poszukiwania prawdy. Tak wiec zaréwno
dobdr tresci programowych, jak i sposéb ich realizacji powinny obejmowac
przekaz prawdy i wiedzy oraz ukazywac¢ powigzania miedzy kulturg i wiarg
(Szkota katolicka u progu trzeciego tysigclecia, n. 14).

perspektywa miedzykulturowa. Proces globalizacji jest zjawiskiem zlo-
zonym w swoim dynamizmie. Ma skutki pozytywne, czyli np. mozliwo$¢
spotkania miedzy narodami i kulturami, ale ma tez aspekty negatywne,
ktore moga przyczynic sie do wytworzenia dalszych nieréwnosci, niespra-
wiedliwo$ci i spychania stabszych na margines. Szybkos¢ i zlozonoé¢ zmian
wywolanych przez globalizacj¢ odzwierciedla sie takze w szkole, ktéra moze
by¢ sprowadzona tylko do roli narzedzia przez wymagania struktur produk-
cyjno-ekonomicznych lub przez przesady ideologiczne i kalkulacje polityczne,
ktore zaciemniajg jej funkcje wychowawcza. ,Wedlug koncepcji ksiedza
Bosko szkola, oprocz przyczyniania si¢ do rozwoju kulturalnego, spotecznego
i zawodowego mlodziezy, powinna jej dostarczy¢ odpowiedniego zasobu war-
tosci i zasad moralnych. W przeciwnym razie bytoby niemozliwe konsekwen-
tne, pozytywne i uczciwe zycie i dzialanie w spoteczenstwie pelnym napigc¢
i konfliktéw” (Jan Pawel II 2015, s. 89—-90). Dialog migdzy kulturami jawi
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sie jako potrzeba wpisana w sama nature czlowieka i kultury. ,,Poznawanie
innych kultur - przy zachowaniu naleznego krytycyzmu i solidnych kryte-
riéw etycznych - pozwala lepiej uswiadomic sobie wartosci i ograniczenia
wlasnej kultury, a zarazem ujawnia istnienie wspdlnego dziedzictwa calego
rodzaju ludzkiego. Wtasnie przez takie poszerzanie horyzontéw wychowanie
przyczynia sie w szczegélny sposéb do budowy $wiata bardziej solidarnego
i pokojowego. Moze tez sprzyjac rozkrzewianiu integralnego humanizmu,
otwartego na wymiar etyczny i religijny, ktory potrafi dostrzec, jak istotne
znaczenie ma znajomos¢ i poszanowanie kultur i wartosci duchowych roz-
nych cywilizacji” (Jan Pawet II 2000, n. 20).

W dzialaniu urzeczywistniajacym wartosci cztowiek ,,buduje si¢” jako wolna,
niepowtarzalna osoba. Praca nad spelnieniem siebie jako osoby, praca nad soba
jest pracg calego zycia. Pedagog staje przed zadaniem wyposazenia wychowanka
w sprawnosci i struktury, ktére moga mu w tej pracy by¢ potrzebne, a takze przed
zadaniem cierpliwego motywowania go do podejmowania konstruktywnych dzia-
tan. Zatem ,,wartos$ci sg zaréwno tym, w imi¢ czego wychowawca powinien podej-
mowac swojg dzialalnos¢, jak i tym, co stara si¢ on ksztaltowaé w wychowanku.
S3 one réwniez tym, co - z jednej strony - powoduje ludzkie rozterki i konflikty,
z drugiej za$ — umozliwia ich przezwyci¢zanie i stanowi podstawe umiejetnosci
zycia pelnego i tworczego, umiejetnosci, w ktérej zdobyciu powinien poméc na-
uczyciel i wychowawca” (Cichon 1996, s. 7).

% %t

Pedagogicznej refleksji towarzyszy przeswiadczenie, ze ,nie warunki sg najwaz-
niejsze, ale to, jakim czlowiekiem jest nauczyciel, czy ma wizje ucznia, co potrafi
rozbudzi¢ w swoich uczniach” (Brzezinska 2015, s. 10). Wychowanie jako dziatanie
i zarazem jako jego doznawanie jest jednoscig ,zapodmiotowiong” w wymiarze
tego, co jest specyficznie ludzkie miedzy osobami. Wychowywa¢ znaczy poma-
ga¢ komus w odkryciu wlasnych ,,mozliwosci”, ,,przekazanych” mu jednostkowo
w zyciu. Wychowanie ma obejmowac rozwdj calej osoby, tzn. zdolnosci intelektual-
nych, emocjonalnych i rozwoju fizycznego, rozwoju wewnetrznego ,ja” i zewnetrz-
nych aspiracji. Kultura szkoly wyrasta na gruncie podejmowania kolejnych wyzwan,
zadan, rozwigzywania problemow. ,,Kazda szkota i kazda dziedzina wychowania
nieformalnego mogg sie sta¢ wezlem olbrzymiej sieci, ktéra — od najmniejszej wsi
do najbardziej rozleglej metropolii — obejmuje $wiat nadzieja. W wychowaniu
znajduje si¢ bowiem obietnica bardziej ludzkiej przysztosci i bardziej solidarnego
spoleczenstwa” (Kongregacja Wychowania Katolickiego 2003, n. 84).
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THE CULTURAL IDENTITY OF THE SALESIAN SCHOOL AS
THE BASIS OF EDUCATION TOWARDS A VALUABLE LIFE

Abstract: Each organization develops its own culture. This organizational culture largely
defines the behaviours of its members; it constitutes the key to their interpretation.
Understanding the culture allows better insight into the understanding of human behav-
iours. Each school is part of the broader culture of the society and the nation, it introduces
the culture and builds it, helps to participate constructively in it and develop creatively.
As a community has its own internal culture - its history, traditions, rituals, symbols,
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its values, patterns, and standards both formally declared and written down, as well as
informally functioning, typical behaviours of the members of the school community,
language and ways of communicating, problem solving, style of action, and atmosphere.
This culture influences the environment of a given school, but also more broadly, on the
outside, through the natural social interactions and program of action for the benefit of
others. Therefore, it looks for answers differently, not only to the question of what value
is, but also questions about what is valuable, how values exist, how to recognize them, and
how they operate in the development of the individual and culture. The school thus plays
a special role in the shaping of the individual, and so - in shaping the culture.
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